Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Proces selectie Directori ai Societatii Aquabis S.A.

Nr. inregistrare: 45/11.08.2025

PROCES-VERBAL
PRIVIND EVALUAREA DECLARATIEI DE INTENTIE
pentru pozitiile de Directori ai Societatii Aquabis S.A.

Tncheiat astazi, 11.08.2025, cu ocazia desfisurarii sedintei Comitetului de Nominalizare si
Remunerare pentru evaluarea Declaratiei de Intentie depuse de candidatii din lista scurta

Obiectul sedintei:

Evaluarea Declaratiei de Intentie depuse in cadrul procedurii de selectie a directorilor societatii

Aguabis S.A.

Dosare analizate:

Pana la termenul limita de 08.08.2025.2025, ora 14.00, a fost depuse sase dosare care contin
Declaratia de Intentie, inregistrate la secretariatul CNR, dupa cum urmeaza:

Post

Numar dosar candidatura

Director General

40/08.08.2025

Director General Adjunct

38/07.08.2025

Director Economic

41/08.08.2025

Director Productie

42/08.08.2025

Director Tehnic

36/06.08.2025
37/06.08.2025

Dosarele care contin Declaratia de Intentie au fost evaluate dupa urmatoarele criterii (conform
anuntului, planului de interviu si cadrului legal aplicabil):

a. Pentru pozitia de Director General

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

1.3. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica

2.2. Orientare catre rezultate

2.3 Managementul investitiilor

2.4. Competenta financiara si de contabilitate
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3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat

3.2 intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea
procesului de luare a deciziilor

3.3 Management prin obiective

3.4 Organizare si optimizarea proceselor

3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

3.6 Managementul resurselor

3.7 Managementul performantei

4. Social si personal — educatie, formare, experienta

1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24
iunie 2004, cu completdrile ulterioare) in domeniul tehnic

2. Vechime in domeniul studiilor superioare absolvite de minim 15 ani

3. Experienta intr-un post de conducere de minim 10 ani

4. Experienta Tn atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene
(avantaj)

6. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii (avantaj)

5. Reputatia personala si profesionala

5.1 Credibilitate

5.2 Capacitate de relationare

5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva

5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

5.5. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

- Capacitate decizionala

5.6. Competente manageriale specifice

- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca in echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

5.7. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

b. pentru pozitia de Director General Adjunct
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1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

1.3. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica

2.2. Orientare catre rezultate

2.3 Managementul investitiilor

2.4. Competenta financiara si de contabilitate

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativd, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat

3.2 intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea
procesului de luare a deciziilor

3.3 Management prin obiective

3.4 Organizare si optimizarea proceselor

3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

3.6 Managementul resurselor

3.7 Managementul performantei

4. Social si personal — educatie, formare, experienta

1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24
iunie 2004, cu completarile ulterioare) in domeniul tehnic

2. Vechime Tn domeniul studiilor superioare absolvite de minim 15 ani

3. Experienta intr-un post de conducere de minim 10 ani

4. Experienta Tn atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene
(avantaj)

6. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii (avantaj)

5. Reputatia personala si profesionala

5.1 Credibilitate

5.2 Capacitate de relationare

5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva

5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

5.5. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functiondresti

- Rapiditate in reactii

- Capacitate decizionala

5.6. Competente manageriale specifice

- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca in echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

5.7. Profil personalitate
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- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

c. pentru pozitia de Director Economic

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

1.3. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica

2.2. Orientare catre rezultate

2.3 Managementul investitiilor

2.4. Competenta financiara si de contabilitate

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat

3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducétorilor si cunoasterea
procesului de luare a deciziilor

3.3 Management prin obiective

3.4 Organizare si optimizarea proceselor

3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

3.6 Managementul resurselor

3.7 Managementul performantei

4. Social si personal — educatie, formare, experienta

1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24
iunie 2004, cu completarile ulterioare) in domeniul stiintelor economice

2. Vechime in domeniul studiilor superioare absolvite (domeniul stiintelor economice) de
minim 10 ani

3. Experienta intr-un post de conducere de minim 2 ani

4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene
(avantaj)

6. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii (avantaj)

5. Reputatia personala si profesionala

5.1 Credibilitate

5.2 Capacitate de relationare

5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva

5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

5.5. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti
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- Rapiditate in reactii

- Capacitate decizionala

5.6. Competente manageriale specifice
- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca in echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

5.7. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

d. Pentru pozitia de Director de Productie

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

1.3. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica

2.2. Orientare catre rezultate

2.3 Managementul investitiilor

2.4. Competenta financiara si de contabilitate

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat

3.2 intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea
procesului de luare a deciziilor

3.3 Management prin obiective

3.4 Organizare si optimizarea proceselor

3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

3.6 Managementul resurselor

3.7 Managementul performantei

4. Social si personal — educatie, formare, experienta

1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24
iunie 2004, cu completarile ulterioare) in domeniul stiintelor ingineresti

2. Vechime in domeniul studiilor superioare absolvite (stiinte ingineresti) de minim 3 ani

3. Experienta intr-un post de conducere de minim 5 ani

4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene
(avantaj)

6. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii (avantaj)

5. Reputatia personala si profesionala
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5.1 Credibilitate

5.2 Capacitate de relationare

5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
5.5. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

- Capacitate decizionala

5.6. Competente manageriale specifice

- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca in echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

5.7. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

e. Pentru pozitia de Director Tehnic

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

1.3. Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica

2.2. Orientare catre rezultate

2.3 Managementul investitiilor

2.4. Competenta financiara si de contabilitate

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativd, este familiarizat/a cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat

3.2 intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea
procesului de luare a deciziilor

3.3 Management prin obiective

3.4 Organizare si optimizarea proceselor

3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor

3.6 Managementul resurselor

3.7 Managementul performantei
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4. Social si personal — educatie, formare, experienta

1. Absolvent(a) de studii universitare de licenta (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24
iunie 2004, cu completarile ulterioare) in domeniul stiintelor ingineresti;

2. Vechime in domeniul studiilor superioare absolvite (stiinte ingineresti) de minim 7 ani;
3. Experienta intr-un post de conducere de minim 5 ani;

4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene
(avantaj)

6. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii (avantaj)
5. Reputatia personala si profesionala

5.1 Credibilitate

5.2 Capacitate de relationare

5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva

5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

5.5. Competente generale:

- Abilitatea generala de invatare

- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

- Capacitate decizionala

5.6. Competente manageriale specifice

- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca in echipa

- Rezolvarea de probleme

- Viziune manageriala

5.7. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Evaluarea Declaratiei de Intentie s-a realizat in cadrul unui interviu a carui grila de interviu a
fost formulata astfel:

Post Grila de interviu

Director General e Care este motivul pentru care doresc
sa aplice la postul de director?

e Care arfii prima masura de impact pe
care ati lua-o in calitate de director?

e Cum asigura respectarea termenelor
si a bugetelor intr-un proiect de
investitii?
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Care sunt principalele provocari
tehnice in operarea si intretinerea
retelelor de distributie a apei si
canalizare in mediul urban si rural?

Director General Adjunct

Care este motivul pentru care doresc
sa aplice la postul de director?

Care ar fii prima masura de impact pe
care ati lua-o in calitate de director?
Cum asigura respectarea termenelor
si a bugetelor intr-un proiect de
investitii?

Care sunt principalele provocari
tehnice in operarea si intretinerea
retelelor de distributie a apei si
canalizare in mediul urban si rural?

Director Economic

Care este motivul pentru care doresc
sa aplice la postul de director?
Care ar fii prima masura de impact
pe care ati lua-o in calitate de
director?

Cum va asigurati ca functionati din
punct de vedere economic si
respectati termenele?

Care este circuitul documentelor
contabile? Cum s-ar putea aduce
imbunatatiri?

Cum gestionati cash-flow-ul?

Director Productie

Care este motivul pentru care doresc
sa aplice la postul de director?

Care ar fii prima masura de impact
pe care ati lua-o in calitate de
director?

Cum prioritizati interventiile?

Cu ce riscuri va confruntati?

Director Tehnic

Care este motivul pentru care doresc
sa aplice la postul de director?

Care ar fii prima masura de impact pe
care ati lua-o in calitate de director?
Cum vedeti reducerea consumului
energetic in statiile de epurare din
Bistrita si cele din judet?

Cate retele neconforme  cu
standardele exista in judet?
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Rezultatele obtinute de catre fiecare candidat au fost:

Kozuk Andrei loan

Optional |Pondere (0- 2 3 [Medie

(opt)/ 1)

Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 5 5 4 4,67
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice Oblig. 1 5 5 5 5,00
1.3. Capacitatea de a depdsi constréngerile furnizérii de apa potabila si uzata Oblig. 1 4 5 5 4,67
2. C fesi de importanta
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 5 5 4 4,67
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 5 5 4 4,67
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 4 5 5 4,67
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 4 5 5 4,67
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 5 5 5 5,00
3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 5 5 5 5,00
3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 4 5 5 2,33
3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 5 4 4 2,17
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 5 5 4 2,33
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 4 5 5 2,33
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent() de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile ulterioare)
conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
3. Experienta intr-un post de conducere conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0,5 5 5 5 2,50
6. Experientd in societdti cu specific similar d iului de activitate al societatii Opt. 0,5 5 5 5 2,50
5. i la si pi i
5.1 Credibilitate Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5 5 5 4 2,33
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0,5 4 5 5 2,33
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0,5 4 4 5 2,17
5.5. Competente generale: Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA NA NA INA NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA NA NA NA NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA NA NA NA NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA NA NA NA NA
- Rapiditate in reactii Oblig. NA NA NA NA NA
- Capacitate decizionala Oblig. NA NA NA NA NA
5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA NA NA NA NA
- Managementul de sine Oblig. NA NA NA NA NA
- Abilitati organizatorice Oblig. NA NA NA NA NA
- Munca in echipd Oblig. NA NA NA INA NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA NA NA NA NA
- Viziune manageriala Oblig. NA NA NA NA NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Extraversiune Oblig. NA NA NA INA NA
- Amabilitate Oblig. NA NA NA INA NA
- Constiinciozitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA NA NA NA NA
- Autonomie Oblig. NA NA NA NA NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a Oblig. 1 10 10 10 10,00
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA NA NA NA NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA NA NA NA NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA NA (NA INA NA
4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie public3 si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA NA INA INA NA
5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/ ini: din motive i ile in ultimii 5 ani Oblig. NA NA NA INA NA
6. Sa nu fi fost pentru infractiuni contra patri lui prin irea increderii, inf i de coruptie,
i i de fals in Tnscrisuri, i fiscald; Oblig. NA NA NA NA NA
7. Sa existe i ibilitati intre functia evaluata si si iile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA NA INA INA NA
8. Sa nu bexiste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afe itudi ind d sau
impartialif deciziily Oblig. NA NA NA INA NA
9. Sa nu existe indicii ile care sa rezerve privind integritatea, buna ie sau compor | pi Oblig. NA NA NA INA NA
10. Sa nu fie in p de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a i | de ini sau director Oblig. NA NA INA INA NA

TOTAL 96,50
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DI. Moldovan Macarie Alexandru

Optional _|Pondere (0- 2 3 [Medie

(opt)/ 1)

Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 5 5 4 4,67
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice Oblig. 1 5 5 5 5,00
1.3. Capacitatea de a depdsi constréngerile furnizérii de apa potabila si uzata Oblig. 1 5 5 5 5,00
2. C fesi de importanta
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 5 5 4 4,67
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 5 5 4 4,67
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 5 5 5 5,00
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 5 5 5 5,00
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 5 5 5 5,00
3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 5 5 5 5,00
3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 5 4 4 2,17
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 5 5 4 2,33
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(3) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile ulterioare)
conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
3. Experienta intr-un post de conducere conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0,5 1 1 1 0,50
6. Experientd in societdti cu specific similar d iului de activitate al societatii Opt. 0,5 5 5 5 2,50
5. i la si p! i
5.1 Credibilitate Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5 5 4 4 2,17
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0,5 4 4 5 2,17
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
5.5. Competente generale: Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA NA NA INA NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA NA NA NA NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA NA NA NA NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA NA NA NA NA
- Rapiditate in reactii Oblig. NA NA NA INA NA
- Capacitate decizionala Oblig. NA NA NA NA NA
5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA NA NA NA NA
- Managementul de sine Oblig. NA NA NA NA NA
- Abilitati organizatorice Oblig. NA NA NA NA NA
- Munca in echipd Oblig. NA NA NA NA NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA NA NA NA NA
- Viziune manageriala Oblig. NA NA NA NA NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Extraversiune Oblig. NA NA NA INA NA
- Amabilitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Constiinciozitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA NA NA NA NA
- Autonomie Oblig. NA NA NA NA NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a Oblig. 1 10 9 10 9,67
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA NA NA NA NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA NA NA NA NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA NA INA INA NA
4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie public3 si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA NA INA INA NA
5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/ ini: din motive i ile in ultimii 5 ani Oblig. NA NA NA INA NA
6. Sa nu fi fost pentru infractiuni contra patrii iului prin irea increderii, infractiuni de coruptie,
i i de fals in Tnscrisuri, i fiscald; Oblig. NA NA NA NA NA
7. Sa existe i ibilitati intre functia evaluata si si iile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA NA INA INA NA
8. Sa nu bexiste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afe itudi ind d sau

partialif deciziil Oblig. NA NA NA NA NA
9. Sa nu existe indicii ile care sa rezerve privind integritatea, buna ie sau compor | pi Oblig. NA NA NA INA NA
10. Sa nu fie in p de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a i | de ini sau director Oblig. NA NA INA INA NA
TOTAL 95,50




Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Proces selectie Directori ai Societatii Aquabis S.A.

Dna. Bindiu Alice Carmen

Optional Pondere (0- 2 3 [Medie

(opt)/ 1)

Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
1¢ = —
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 5 4 4 4,33
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Oblig. 1 5 4 4 4,33
1.3. Capacitatea de a depdsi constréngerile furnizarii de apa potabila si uzatd Oblig. 1 4 4 4 4,00
2. C p i de importanta gi
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 3 3 3 3,00
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 3 3 3 3,00
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 3 3 3 3,00
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 4 4 4 4,00
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 4 3 3 333
3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 3 4 4 3,67
3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 3 3 3 1,50
3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 3 3 3 1,50
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 3 3 3 1,50
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 4 3 4 1,83
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 4 3 4 1,83
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(d) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile ulterioare)
conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
3. Experientd intr-un post de conducere conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0,5 1 1 1 0,50
6. Experientd in societdti cu specific similar domeniului de activitate al societatii Opt. 0,5 5 5 5 2,50
5. i si i
5.1 Credibilitate Oblig. 0,5 4 4 5 2,17
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5 5 5 4 2,33
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0,5 4 5 5 2,33
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0,5 4 4 5 2,17
5.5. Competente generale: Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA NA NA NA NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA NA NA INA NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA NA NA INA NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA NA NA INA NA
- Rapiditate in reactii Oblig. NA NA NA NA NA
- Capacitate decizionala Oblig. NA NA NA INA NA
5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA NA NA INA NA
- Managementul de sine Oblig. NA NA NA INA NA
- Abilitati organizatorice Oblig. NA NA NA NA NA
- Munca in echipd Oblig. NA NA NA INA NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA NA NA INA NA
- Viziune manageriala Oblig. NA NA NA INA NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA NA NA INA NA
- Extraversiune Oblig. NA NA NA INA NA
- Amabilitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Constiinciozitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA NA NA NA NA
- Autonomie Oblig. NA NA NA NA NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a Oblig. 1 7 7 7 7,00
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA NA NA NA NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA NA NA NA NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA NA NA NA NA
4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA NA NA INA NA
5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/: ini din motive i ile in ultimii 5 ani Oblig. NA NA NA INA NA
6. Sa nu fi fost pentru infractiuni contra patrii iului prin irea increderii, infi i de coruptie,

i de fals in inscrisuri, evazil fiscald; Oblig. NA NA NA INA NA
7. Sa existe i ibilitati intre functia e’ 3 si sif iile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA NA NA INA NA
8. Sa nu bexiste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialif deciziil Oblig. NA NA NA INA NA
9. Sa nu existe indicii ile care sa ine rezerve privind integritatea, buna ie sau compor | pi Oblig. NA NA NA INA NA
10. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a i de ini sau director Oblig. NA NA NA INA NA
TOTAL 77,33




Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Proces selectie Directori ai Societatii Aquabis S.A.

DI. Dobrea Mihai

Optional Pondere (0- 2 3 [Medie

(opt)/ 1)

Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
1¢ = —
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 5 4 4 4,33
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Oblig. 1 5 4 4 4,33
1.3. Capacitatea de a depdsi constréngerile furnizarii de apa potabila si uzatd Oblig. 1 4 4 4 4,00
2. C p i de importanta gi
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 4 4 3 3,67
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 5 4 5 4,67
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 3 4 3 3,33
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 4 4 4 4,00
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 4 4 3 3,67
3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 4 4 4 4,00
3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 5 4 4 2,17
3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 4 4 3 1,83
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 4 5 4 2,17
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 5 4 4 2,17
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(d) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile ulterioare)
conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
3. Experientd intr-un post de conducere conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0,5 1 1 1 0,50
6. Experientd in societdti cu specific similar domeniului de activitate al societatii Opt. 0,5 5 5 5 2,50
5. i si i
5.1 Credibilitate Oblig. 0,5 4 4 5 2,17
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5 5 5 4 2,33
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0,5 4 5 5 2,33
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0,5 4 4 5 2,17
5.5. Competente generale: Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA NA NA NA NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA NA NA INA NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA NA NA INA NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA NA NA INA NA
- Rapiditate in reactii Oblig. NA NA NA NA NA
- Capacitate decizionala Oblig. NA NA NA INA NA
5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA NA NA INA NA
- Managementul de sine Oblig. NA NA NA INA NA
- Abilitati organizatorice Oblig. NA NA NA NA NA
- Munca in echipd Oblig. NA NA NA INA NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA NA NA INA NA
- Viziune manageriala Oblig. NA NA NA INA NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA NA NA INA NA
- Extraversiune Oblig. NA NA NA INA NA
- Amabilitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Constiinciozitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA NA NA NA NA
- Autonomie Oblig. NA NA NA NA NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a Oblig. 1 8 9 8 833
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA NA NA NA NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA NA NA NA NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA NA NA NA NA
4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si sa i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA NA NA INA NA
5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/: ini din motive i ile in ultimii 5 ani Oblig. NA NA NA INA NA
6. Sa nu fi fost pentru infractiuni contra patrii iului prin irea increderii, infi i de coruptie,

i de fals in inscrisuri, evazil fiscald; Oblig. NA NA NA INA NA
7. Sa existe i ibilitati intre functia e’ 3 si sif iile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA NA NA INA NA
8. Sa nu bexiste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialif deciziil Oblig. NA NA NA INA NA
9. Sa nu existe indicii ile care sa ine rezerve privind integritatea, buna ie sau compor | pi Oblig. NA NA NA INA NA
10. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a i de ini sau director Oblig. NA NA NA INA NA
TOTAL 84,17




Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Proces selectie Directori ai Societatii Aquabis S.A.

DI. Borgovan Ion

Optional Pondere (0- 1 2 3 [Medie

(opt)/ 1)

Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
1.¢ = —
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 5 4 5 4,67
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Oblig. 1 5 4 5 4,67
1.3. Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizdrii de apa potabild si uzatd Oblig. 1 5 5 5 5.00
2. C p i de importanta gi
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 4 4 4 4,00
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 4 4 4 4,00
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 4 4 3 3,67
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 3 3 4 3,33
3. C de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 4 4 4 4,00
3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 4 4 4 4,00
3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 4 3 4 1,83
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 4 5 4 2,17
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(d) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile ulterioare)
conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
3. Experientd intr-un post de conducere conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0,5 1 1 1 0,50
6. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii Opt. 0,5 5 5 5 2,50
5. i la si ional:
5.1 Credibilitate Oblig. 0,5 5 4 5 2,33
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5 5 4 5 2,33
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0,5 5 4 5 2,33
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0,5 5 4 5 2,33
5.5. Competente generale: Oblig. 0,5 5 4 5 2,33
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA NA NA NA NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA NA NA NA NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA NA NA INA NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA NA NA NA NA
- Rapiditate in reactii Oblig. NA NA NA NA NA
- Capacitate decizionala Oblig. NA NA NA NA NA
5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA NA NA NA NA
- Managementul de sine Oblig. NA NA NA INA NA
- Abilitati organizatorice Oblig. NA NA NA NA NA
- Munca in echipd Oblig. NA NA NA NA NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA NA NA NA NA
- Viziune manageriald Oblig. NA NA NA NA NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA NA NA INA NA
- Extraversiune Oblig. NA NA NA NA NA
- Amabilitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Constiinciozitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA NA NA NA NA
- Autonomie Oblig. NA NA NA NA NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a acti il Oblig. 1 9 9 9 9,00
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA NA INA INA NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA NA INA NA NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA NA NA NA NA
4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si s i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA NA NA INA NA
5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/: ini din motive i ile in ultimii 5 ani Oblig. NA NA INA INA NA
6. Sa nu fi fost d pentru i tiuni contra patril iului prin irea increderii, i tiuni de coruptie, i ,
i i de fals in inscrisuri, evazil fiscald; Oblig. NA NA INA INA NA
7. Sa existe il ibilitati intre functia evaluat3 si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA NA NA INA NA
8. Sa nu bexiste un conflict de interese sau indi ezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afe di ind d sau
impartialif iziil Oblig. NA NA (NA NA NA
9. Sa nu existe indicii bile care sa ine rezerve privind integritatea, buna ie sau compor | profesional Oblig. NA NA INA INA NA
10. Sa nu fie in p d de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a i datul de ini sau director Oblig. NA NA NA INA NA

TOTAL 86,00




Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Proces selectie Directori ai Societatii Aquabis S.A.

DI. Costin Cristian

Optional Pondere (0- 2 3 [Medie

(opt)/ 1)

Obligatoriu
CRITERII (Oblig.)
1.¢ = —
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei Oblig. 1 4 4 4 4,00
1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice Oblig. 1 4 4 4 4,00
1.3. Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizdrii de apa potabild si uzatd Oblig. 1 4 4 4 4.00
2. C p i de importanta gi
2.1 Planificare strategica Oblig. 1 4 4 4 4,00
2.2. Orientare catre rezultate Oblig. 1 4 4 4 4,00
2.3 Managementul investitiilor Oblig. 1 4 4 4 4,00
2.4. Competenta financiard si de contabilitate Opt. 1 3 3 3 3,00
3. C de guvernanta corporativa
3.1 Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat Oblig. 1 4 4 4 4,00
3.2 Intelegerea rolului si functiilor de conducere si indatoririle conducatorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor Oblig. 1 4 4 4 4,00
3.3 Management prin obiective Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
3.4 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
3.5 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
3.6 Managementul resurselor Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
3.7 Managementul performantei Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
4. Social si personal — educatie, formare, experienta
1. Absolvent(d) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie 2004, cu completdrile ulterioare)
conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
2. Vechime indomeniul studiilor superioare absolvite conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
3. Experientd intr-un post de conducere conform cerintelor postului Oblig. 1 5 5 5 5,00
4. Experientd in atragerea, gestionarea si implementarea proiectelor cu fonduri europene Opt. 0,5 1 1 1 0,50
6. Experienta in societati cu specific similar domeniului de activitate al societatii Opt. 0,5 5 5 5 2,50
5. i la si ional:
5.1 Credibilitate Oblig. 0,5 4 4 4 2,00
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5 4 4 5 2,17
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
5.5. Competente generale: Oblig. 0,5 5 5 5 2,50
- Abilitatea generala de invatare Oblig. NA NA NA NA NA
- Aptitudinea verbala Oblig. NA NA NA NA NA
- Aptitudine numerica Oblig. NA NA NA INA NA
- Abilitati functionaresti Oblig. NA NA NA NA NA
- Rapiditate in reactii Oblig. NA NA NA NA NA
- Capacitate decizionala Oblig. NA NA NA NA NA
5.6. Competente manageriale specifice Oblig. NA NA NA NA NA
- Managementul de sine Oblig. NA NA NA INA NA
- Abilitati organizatorice Oblig. NA NA NA NA NA
- Munca in echipd Oblig. NA NA NA NA NA
- Rezolvarea de probleme Oblig. NA NA NA NA NA
- Viziune manageriald Oblig. NA NA NA NA NA
5.7. Profil personalitate Oblig. NA NA NA INA NA
- Extraversiune Oblig. NA NA NA NA NA
- Amabilitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Constiinciozitate Oblig. NA NA NA NA NA
- Stabilitate emotionala Oblig. NA NA NA NA NA
- Autonomie Oblig. NA NA NA NA NA
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a il Oblig. 1 8 8 8 8,00
1. Sa nu existe inscrieri in cazierul judiciar Oblig. NA NA INA INA NA
2. Sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal Oblig. NA NA INA NA NA
3. Sa fie apt pentru prestarea muncii Oblig. NA NA NA NA NA
4. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si s i se fi incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani Oblig. NA NA NA INA NA
5. Sa nu fi fost revocat din functia de director/: ini din motive i ile in ultimii 5 ani Oblig. NA NA INA INA NA
6. Sa nu fi fost d pentru i tiuni contra patril iului prin irea increderii, i tiuni de coruptie, i ,
i i de fals in inscrisuri, evazil fiscald; Oblig. NA NA INA INA NA
7. Sa existe il ibilitati intre functia evaluat3 si situatiile descrise in art. 4 din OUG nr. 109/2011 Oblig. NA NA NA INA NA
8. Sa nu bexiste un conflict de interese sau indi ezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afe di ind d sau
impartialif iziil Oblig. NA NA (NA NA NA
9. Sa nu existe indicii bile care sa rezerve privind integritatea, buna ie sau compor | profesional Oblig. NA NA INA INA NA
10. Sa nu fie in p d de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a datul de ini sau director Oblig. NA NA NA INA NA

TOTAL 82,67




Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Proces selectie Directori ai Societatii Aquabis S.A.

Numar de Punctaj
inregistrare
Declaratie de Intentie
36/06.08.2025 82.67
(Costin Cristian)
37/06.08.2025 86
(Borgovan lon)
38/07.08.2025 95.50
(Moldovan Macarie
Alexandru)
40/08.08.2025 96.50
(Kozuk loan Andrei)
41/08.08.2025 77.33
(Bindiu Alice Carmen)
42/08.08.2025
(Dobrea Mihai)

84.17

Concluzii:

n urma analizei, candidatii au atins punctajul minim necesar de 70 de puncte, stabilit conform
Planului de selectie a Directorilor societatii Aquabis S.A.

Propunerile Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru fiecare pozitiile de Directori ai
societatii Aquabis S.A. sunt:

Pentru postul de Director General — DI. Kozuk Andrei loan

Pentru postul de Director General Adjunct — DI. Moldovan Macarie Alexandru
Pentru postul de Director Bconomic - Dna. Bindiu Alice Carmen

Pentru postul de Director Productie — DI. Dobrea Mihai

Pentru postul de Director Tehnic — DI. Borgovan lon



Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Proces selectie Directori ai Societatii Aquabis S.A.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

Timis Marius Constantin
Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Tatar Dana
Membru in Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Oltean Chitu
Membru in Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Marinescu Corina
Secretar al Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Pasca Ramona Claudia
Consultant Independent



