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Introducere

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

a) Rolul Administratorului derivat din cerintele contextuale ale societatii Aquabis S.A. si din
scrisoarea de asteptari a Autotitatii Publice Tutelare

Memobrii Consiliului de Administratie trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte contextuale:

1. sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia n piata, asupra
constrangerilor cu care acestea se confrunta, sa inteleaga factorii politici, economici, sociali,
tehnologici, de mediu si legali care pot influenta performanta societatii;

2. sa inteleaga care sunt provocarile cu care se confrunta societatea, ariile sale strategice de activitate,
obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, sa identifice solutiile care raspund in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se confrunta
societatea;

3. sd inteleaga viziunea societatii - de a actiona ca un operator regional modern la nivelul cerintelor
europene prin oferirea unor servicii de calitate prin competenta si profesionalism, imbunatatirea
continua a serviciilor pentru satisfactia clientilor intr-un mediu mai curat, crearea unei organizatii
moderne, puternice, cu un management performant

4. sa aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe care le are
societatea, oportunitatile care pot fi exploatate in avantajul societatii si factorii externi care pot avea
un impact negativ asupra societatii;

5. sa aiba abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societatii;

6. sa reuseasca prin masurile si actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice propuse;

7.sa aiba capacitatea de a crea o cultura organizationald bazata valori precum transparenta, incredere,
comunicare deschisd, respect si colaborare, pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate
si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi:

. Reputatie personala si profesionala

. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonala

. Capacitate de relationare

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
. Diversitate de gen
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9. Abilitati cognitive

9.1. Competente generale:
- Abilitatea generala de invatare
- Aptitudinea verbala

- Aptitudine numerica

- Abilitati functionaresti

- Rapiditate in reactii

9.2. Competente manageriale specifice
- Managementul de sine

- Abilitati organizatorice

- Munca in echipa

- Rezolvarea de probleme
- Viziune manageriala

9.3. Profil personalitate

- Extraversiune

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

- Amabilitate

- Constiinciozitate

- Stabilitate emotionala

- Autonomie

Fata de cele mai sus mentionate, vor fi evaluate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie
urmatoarele:

1. Competente specifice sectorului de activitate
e Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
e Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice
Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata
2. Competente profesionale de importanta strategica
e Viziune strategica
e Competenta financiara si de contabilitate
e Competenta de gestionare a riscului
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
3. Competente de guvernanta corporativa
e Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului
e Luarea deciziei
e Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si personale
e Trasaturi comportamentale
e Interese ocupationale specifice postului
Planificare
5. Experienta pe plan local si international
e Experienta locala
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e Experientd internationala

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

e Nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

e Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

e Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

b) Criteriile de selectie

n vederea ocupdrii pozitiei de Administrator al societitii Aquabis S.A., candidatii (persoane fizice sau
juridice) trebuie sa respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

1. Sa aiba cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si domiciliul in Romania;
2. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);

4. Sa nu aiba antecedente penale;

5. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

5. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

7. Sa nu aiba Tnscrieri in cazierul fiscal;

8. Sa fie apt de munca;

9. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile Tnh ultimii 5 ani;

11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscalg;

12. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

13. Sa fie / nu fie functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

14. S3 fie / nu fie membru dependent/independent;

15. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

16. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus/(3) unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

15. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional;

16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea n care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

17. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr.
109/2011

18. Absolvent(a) de studii universitare de licentd (asa cum sunt definite prin Legea 288 din 24 iunie
2004, cu completarile ulterioare)
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19. Sa aiba/sa nu aiba expunere politica;
20. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Experientd in conducerea/ administrarea unor societati sau regii auronome

2. Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani
in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

4. Sa nu fie mai mult de doi membri in Consiliul de Administratie functionari publici sau alta categorie
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
5. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sa fie formata din administratori neexecutivi si
independenti;

6. Cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Lista documentelor pe care candidatii le vor depune in dosarul de candidatura:

2.1. Persoane fizice

. Opisul documentelor;

. Scrisoarea de interes / intentie;

. CV model European

. Copie act identitate;

. Certificat de cazier judiciar Tn original — solicitantul nu este inscris in cazierul judiciar;

. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

. Adeverinta medicala — apt pentru prestarea muncii;

. Copie acte studii;

. Dovada experientei de conducere a societatilor si intreprinderilor si a vechimii (adeverinta Revisal
sau carnet de munca in copie);

10. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si nu i s-a incetat
contractul de mandat din motive disciplinare n ultimii 5 ani;

11. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator din motive
imputabile in ultimii 5 ani;

12. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala;

13. Declaratie pe propria raspundere ca nu se afla in conflict de interese, restrictii si incompatibilitati
intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitati sau in cadrul altor entitati, astfel
cum sunt definite Tn legislatia specifica;
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14. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau altd categorie de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

15. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este membru dependent/independent;

16. Declaratie pe propria raspundere cd nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

17. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii rezonabile privind
afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor;

18. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind
integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional;

19. Declaratie pe propria raspundere ca intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment;

20. Declaratie pe proprie raspundere cd nu exista incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile
descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011;

21. Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica;

22. Declaratie de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Declaratia de Intentie (Planul de Administrare) — va fi depusa de candidatii din lista scurta in termen
de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte.

2.2. Persoane juridice

1. Prezentarea detaliata a persoanei juridice si a proiectelor similare;

2. Documente din care sa rezulte cifra de afaceri realizatda din obiectul de activitate al
administrarii afacerilor/societatilor — copie situatie financiara anuala pe ultimii 3 ani;

3. Dosarul de candidaturd a reprezentantului legal care urmeaza a fi desemnat, insotit de
documentele corespunzatoare si prevazute la punctul 2.1. pentru depunerea candidaturii de catre
persoanele fizice;

4. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul fiscal;

5. Certificat constatator in original din care sa rezulte obiectul de activitate al persoanei juridice, durata
ei, precum si faptul ca este in functiune;

Matricea candidatului pentru pozitia de Administrator — reprezinta un tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile, si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de fiecare
membru al consiliului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta fiecarui
membru
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MATRICE INDIVIDUALA
Nr Criterii Optional  |Pondere (0-| Nota Punctaj
(opt)/ 1)
Obligatoriu
(Oblig)
Rating (criterii 1-13) 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating (criteriu 10) 1 - Major, Nu respect3 conditia de independent3 5- Minor, respecta conditia de independenta
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniazi deloc cu SA ........10 =DI se aliniaza 100% cu SA
I. COMPETENTE
1 |C specifice i de
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1,0 5 5
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice oblig. 1,0 5 5
1.3 |Capacitatea de a depdsi constrangerile furnizarii de ap potabila si uzats oblig. 1,0 5 5
2 Ic q dei = o
2.1 |Viziune strategica oblig. 1,0 5 5
2.2 [Competenta financiara si de contabilitate opt. 1,0 5 5
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 1,0 5 5
2.4 |[Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt 1,0 5 5
3 |Competente de guvernanta corporativa
3.1 [Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului oblig. 1,0 5 5
3.2 |Luarea deciziei oblig. 1,0 5 5
3.3 [Monitorizarea performantei opt. 1,0 5 5
4 |Competente sociale si personale
4.1 |Trasaturi comportamentale oblig. 1,0 5 5
4.2 [Interese ocupationale specifice postului opt. 1,0 5 5
4.3 |Planificare opt. 1,0 5 5
5 |Experientd pe plan local si international
5.1 |Experientd locald ‘ opt. | 0,5 ‘ 5 ‘ 25
5.2 |Experientd internationald [ ot [ 05 [ 5 | a5
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |Numar maxim de membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din opt. NA
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice ‘ ‘ ‘ ‘
7. |Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
7.1 |Experients in conducerea societatilor sau regiilor autonome; oblig.  [0,5 5 2,5
7.2 |Experient3 in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al oblig. (0,5 5 2,5
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
Subtotal Competente| 80
Subtotal ponderat 75
Il TRASATURI
8  |Reputatie personali si profesionala opt. 0,5 5 25
9 |Integritate oblig. 0,5 5 2,5
10 [Independents opt. 0,5 5 25
11 |Expunere politics opt. 05 5 25
12 |Abilititi de comunicare interpersonald oblig. 0,5 5 25
13 |Capacitate de relationare opt. 05 5 25
14 |Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor oblig. 1,0 10 10
15 |Diversitate de gen opt. NA NA NA
16 |Abilitati cognitive oblig. NA NA NA
13.1. Competente generale: oblig. NA NA NA
- Abilitatea generala de invatare oblig. NA NA NA
- Aptitudi verbala oblig. NA NA NA
- Aptitudine numerica oblig. NA NA NA
- Abilitati functionaresti oblig. NA NA NA
- Rapiditate in reactii oblig. NA NA NA
13.2. Competente manageriale specifice oblig. NA NA NA
- Managementul de sine oblig. NA NA NA
- Abilitati organizatorice oblig. NA NA NA
- Munca in echipa oblig. NA NA NA
- Rezolvarea de probleme oblig. NA NA NA
- Viziune manageriald oblig. NA NA NA
13.3. Profil personalitate oblig. NA NA NA
- Extraversiune oblig. NA NA NA
- Amabilitate oblig. NA NA NA
- Constiinciozitate oblig. NA NA NA
- Stabilitate emoti oblig. NA NA NA
- Autonomie oblig. NA NA NA
Subtotal Trasaturi 30
Subtotal ponderat| 25
1Il. Conditii prescriptive si proscriptive
17 |Sa aibd inscrieri in cazierul judiciar oblig. NA NA NA
18 |S aibd inscrieri in cazierul fiscal oblig. NA NA NA
19 |Sd nu fie apt de munca oblig. NA NA NA
20 ISz fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare oblig. NA NA NA
in ultimii 5 ani;
21 oblig. NA NA NA
fi fost ator din mot
22 oblig. NA NA NA
Si fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapid: i de fals in inscrisuri, evaziune fiscald;
23 oblig. NA NA NA
Sé se afle in conflict de interese sau i ibil cu functia;
24 |Este/ nu este functionar public sau alti categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori oblig. NA NA NA
din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
25 opt. NA NA NA
Este/nu este membru dependent/independent;
26 Sa exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice oblig. NA NA NA
al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;
27 | Sdexiste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese oblig. NA NA NA
sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa fi
afecteze corectitudinea, independenta sau i iali deciziilor
28|55 existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau oblig. NA NA NA
profesional
29 |4 fie in procedura de insolvents sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de oblig. NA NA NA
administrator sau director
30 |sa existe incompatibil ntre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. oblig. NA NA NA
109/2011
31 oblig. NA NA NA
Si aiba studii superioare finalizate
Total General 120
Total General ponderat 100
CLASAMENT|




