
Nr Criterii Optional
(opt)/ 

Obligatoriu 
(Oblig )

Pondere (0-
1)

Nota Punctaj

1
1.1 Cunoştinţe despre domeniul de activitate al societăţii oblig. 1,0 5 5
1.2 Cunoştinţe despre domeniul utilităţilor publice oblig. 1,0 5 5
1.3 Capacitatea de a depăşi constrângerile furnizării de apă potabilă și uzată oblig. 1,0 5 5
2

2.1 Viziune strategică oblig. 1,0 5 5
2.2 Competenţa financiară şi de contabilitate opt. 1,0 5 5
2.3 Competenţa de gestionare a riscului opt. 1,0 5 5
2.4 Capacitatea de atragere şi gestionare a investiţiilor opt 1,0 5 5
3

3.1 Guvernanţa întreprinderilor publice şi rolul consiliului oblig. 1,0 5 5
3.2 Luarea deciziei oblig. 1,0 5 5
3.3 Monitorizarea performanței opt. 1,0 5 5
4

4.1 Trăsături comportamentale oblig. 1,0 5 5
4.2 Interese ocupaționale specifice postului opt. 1,0 5 5
4.3 Planificare opt. 1,0 5 5
5

5.1 Experienţă locală opt. 0,5 5 2,5
5.2 Experienţă internaţională opt. 0,5 5 2,5
6

6.1 Număr maxim de membri din rândul funcţionarilor publici sau altor categorii de personal din 
cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice

opt. NA

7. 
7.1 Experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor autonome; oblig. 0,5 5 2,5
7.2 Experienţă în domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate 

al respectivei întreprinderi publice de cel puţin 7 ani
oblig. 0,5 5 2,5

Subtotal Competente 80
Subtotal  ponderat 75

8 Reputație personală și profesională opt. 0,5 5 2,5
9 Integritate oblig. 0,5 5 2,5

10 Independență opt. 0,5 5 2,5
11 Expunere politică opt. 0,5 5 2,5
12 Abilități de comunicare interpersonală oblig. 0,5 5 2,5
13 Capacitate de relaționare opt. 0,5 5 2,5
14 Aliniere declarație de intenție cu scrisoarea de aşteptări a acţionarilor oblig. 1,0 10 10
15 Diversitate de gen opt. NA NA NA

Abilități cognitive oblig. NA NA NA
13.1. Competente generale: oblig. NA NA NA
- Abilitatea generala de invatare oblig. NA NA NA
- Aptitudinea verbala oblig. NA NA NA
- Aptitudine numerica oblig. NA NA NA
- Abilitati functionaresti oblig. NA NA NA
- Rapiditate in reactii oblig. NA NA NA
13.2. Competente manageriale specifice oblig. NA NA NA
- Managementul de sine oblig. NA NA NA
- Abilitati organizatorice oblig. NA NA NA
- Munca în echipă oblig. NA NA NA
- Rezolvarea de probleme oblig. NA NA NA
- Viziune managerială oblig. NA NA NA
13.3. Profil personalitate oblig. NA NA NA
- Extraversiune oblig. NA NA NA
- Amabilitate oblig. NA NA NA
- Constiinciozitate oblig. NA NA NA
- Stabilitate emotionala oblig. NA NA NA

MATRICE INDIVIDUALĂ

Rating (criterii 1-13) 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

I. COMPETENŢE
Competențe specifice sectorului de activitate

II. TRĂSĂTURI

Rating (criteriu 10) 1 – Major, Nu respectă condiţia de independenţă  5- Minor, respectă condiția de independență
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniază deloc cu SA ........10 =DI se aliniază 100% cu SA

Competenţe profesionale de importanţă strategică

Competențe de guvernanţă corporativă

Competenţe sociale şi personale

Experienţă pe plan local şi internaţional

Competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal

16

Alte competenţe şi restricţii specifice pentru membrii consiliului de administrație



- Autonomie oblig. NA NA NA
Subtotal Trasaturi 30

Subtotal  ponderat 25

17 Să aibă înscrieri în cazierul judiciar oblig. NA NA NA
18 Să aibă înscrieri în cazierul fiscal oblig. NA NA NA
19 Să nu fie apt de muncă oblig. NA NA NA
20 Să fi fost destituit dintr-o funcție publică și/ sau încetat contractul de mandat din motive 

disciplinare în ultimii 5 ani;
oblig. NA NA NA

21
Să fi fost revocat din funcția de administrator din motive imputabile în ultimii 5 ani;

oblig. NA NA NA

22

Să fi fost condamnat pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, 
infracțiuni de corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală;

oblig. NA NA NA

23

Să se afle în conflict de interese sau incompatibil cu funcția;

oblig. NA NA NA

24 Este/ nu este funcționar public sau altă categorie de personal din cadrul autorității publice 
tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice;

oblig. NA NA NA

25
Este/nu este membru dependent/independent;

opt. NA NA NA

26 Să exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator în societăți sau întreprinderi 
publice al căror sediu se află pe teritoriul României;

oblig. NA NA NA

27  Să existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de 
interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care 
ar putea sa îi afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor 

oblig. NA NA NA

28 Să existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau 
comportamentul profesional

oblig. NA NA NA

29 Să fie în procedura de insolvență sau faliment întreprinderea în care și-a exercitat mandatul de 
administrator sau director

oblig. NA NA NA

30 Să existe incompatibilități între funcția evaluată și situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG 
nr. 109/2011 

oblig. NA NA NA

31
Să aibă studii superioare finalizate

oblig. NA NA NA

Total General 120
Total General  ponderat 100

III. Condiţii prescriptive şi proscriptive

CLASAMENT
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