MATRICE INDIVIDUALA

Nr Criterii Optional Pondere (0-| Nota Punctaj
(opt)/ (1)
Obligatoriu
(Ohlig
Rating (criterii 1-13) 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
Rating (criteriu 10) 1 — Major, Nu respecta conditia de independenta 5- Minor, respecta conditia de independenta
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA ........ 10 =Dl se aliniaza 100% cu SA
I. COMPETENTE
1 [Competente specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii oblig. 1,0 5
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice oblig. 1,0 5
1.3 |Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata oblig. 1,0 5 5
2 |Competente profesionale de importanta strategica
2.1 |Viziune strategica oblig. 1,0 5 5
2.2 |Competenta financiara si de contabilitate opt. 1,0 5 5
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 1,0 5 5
2.4 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt 1,0 5 5
3 |Competente de guvernanta corporativa
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului oblig. 1,0 5 5
3.2 [Luarea deciziei oblig. 1,0 5
3.3 |Monitorizarea performantei opt. 1,0
4 |Competente sociale si personale
4.1 |[Trasaturi comportamentale oblig. 1,0 5 5
4.2 [Interese ocupationale specifice postului opt. 1,0 5
4.3 |Planificare opt. 1,0 5
5 |Experienta pe plan local si international
5.1 |Experienta locala opt. 0,5 2,5
5.2 |Experienta internationala opt. 0,5 2,5
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |Numar maxim de membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din opt. NA
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
7. |Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
7.1 |Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome; oblig. 0,5 5 2,5
7.2 |Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate oblig. 0,5 5 2,5
al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani
Subtotal Competente 20
Subtotal ponderat 75
Il. TRASATURI
8 |Reputatie personala si profesionala opt. 0,5 5 2,5
9 |Integritate oblig. 0,5 5 2,5
10 {Independenta opt. 0,5 5 2,5
11 |[Expunere politica opt. 0,5 5 2,5
12 |Abilitati de comunicare interpersonald oblig. 0,5 5 2,5
13 [Capacitate de relationare opt. 0,5 5 2,5
14 |Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor oblig. 1,0 10 10
15 |Diversitate de gen opt. NA NA NA
16 |Abilitati cognitive oblig. NA NA NA
13.1. Competente generale: oblig. NA NA NA
- Abilitatea generala de invatare oblig. NA NA NA
- Aptitudinea verbala oblig. NA NA NA
- Aptitudine numerica oblig. NA NA NA
- Abilitati functionaresti oblig. NA NA NA
- Rapiditate in reactii oblig. NA NA NA
13.2. Competente manageriale specifice oblig. NA NA NA
- Managementul de sine oblig. NA NA NA
- Abilitati organizatorice oblig. NA NA NA
- Munca in echipa oblig. NA NA NA
- Rezolvarea de probleme oblig. NA NA NA
- Viziune manageriala oblig. NA NA NA
13.3. Profil personalitate oblig. NA NA NA
- Extraversiune oblig. NA NA NA
- Amabilitate oblig. NA NA NA
- Constiinciozitate oblig. NA NA NA
- Stabilitate emotionala oblig. NA NA NA




- Autonomie oblig. NA NA NA
Subtotal Trasaturi 30
Subtotal ponderat 25
lll. Conditii prescriptive si proscriptive

17 |Sa& aiba inscrieri in cazierul judiciar oblig. NA NA NA

18 [S3 aiba inscrieri in cazierul fiscal oblig. NA NA NA

19 |Sa nu fie apt de munca oblig. NA NA NA

20 |Sa fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive oblig. NA NA NA
disciplinare Tn ultimii 5 ani;

21 oblig. NA NA NA
Sa fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;

22 oblig. NA NA NA
Sa fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala;

23 oblig. NA NA NA
Sa se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

24 |Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice oblig. NA NA NA
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

25 opt. NA NA NA
Este/nu este membru dependent/independent;

26 |S3 exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi oblig. NA NA NA
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

27 | Sa existe un conilict de mnterese sau mdicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de oblig. NA NA NA
interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care
ar putea sa Ti afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

28 |33 existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau oblig. NA NA NA
comportamentul profesional

29 |Sa fie in procedura de insolvent sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de| ~ °blig. NA NA NA
administrator sau director

30 |[S3 existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG oblig. NA NA NA
nr. 109/2011

31 . . ) ) oblig. NA NA NA
Sa aiba studii superioare finalizate

Total General 120
Total General ponderat 100
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