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1. PREAMBUL

Societatea AQUABIS SA s-a infiintat ca societate pe actiuni in luna noiembrie 2007, prin HCJ BN nr
75/2007, in conformitate cu prevederile OUG 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome si a
Legii nr 215/2001 privind administratia publica locald. Obiectul de activitate al Societatii Aquabis
S.A. il reprezintd operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a cdrui gestiune Ti este
delegatd conform Contractului de Delegare. Societatea isi desfagoara activitatea exclusiv pentru
Autoritdtile Locale care i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara - ADI, gestiunea
serviciului de alimentare cu apd si de canalizare. Domeniul principal de activitate al societatii
Aquabis S. A. este: Cod CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei.

Societatea Aquabis S.A. este administrata in sistem unitar de un Consiliu de Administratie format
din 7 membri.

Prezentul document este elaborat de cadtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii
de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud, in calitate de Autoritate Publica
Tutelard, si reprezintd un document de lucru pentru derularea procedurii de selectie, in
conformitate cu prevederile OUG nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG. Nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, legea nr. 31/ 1990 privind
societatile comerciale si actul constitutiv al Societdtii Aquabis S.A.

2. INITIEREA S| ORGANIZAREA PROCEDURII DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE
SELECTIE

Potrivit H.G. 6 3 9 / 2 0 2 3 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentad a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Componenta initiala a planului
de selectie este definita la Capitolul 1, Sectiunea 1, art. 1, pct.4 si reprezintd un document de lucru
care se intocmeste de citre Autoritatea Publica Tutelara, in termen de 10 zile de la data declangarii
procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul procedurii de selectie, pdrtile responsabile in procedura de selectie si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdnd la numirea
administratorilor. :

a. Scrisoare de asteptiri — reprezintd un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
fn consultare cu actionarii/asociatii reprezentadnd, individual sau Tmpreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani;
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b. Aspectele-cheie ale procedurii - reprezinta etapele obligatoriu de parcurs in cadrul procesului de
selectie si termenele mentionate in legislatia specifica care trebuie respectate.

Aspectele cheie ale procedurii de selectie sunt:

1.

o Uk wN

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

29.
30.

Notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie a
administratorilor

Declansarea procedurii de selectie prin hotararea AGOA AQUABIS

Comunicare Hotarare AGOA AQUABIS catre ADI apa-canal

Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie a administratorilor
Contractarea serviciilor expertului independent

Elaborarea si publicarea proiectului Planului de selectie componenta initiala si a scrisorii de
asteptari

Organizarea de consultdri cu actionarii care reprezintda peste 5% din capitalul social al
societatii, in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie

Constituire comisie selectie si nominalizare

Aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de administratie
al societatii Aquabis SA

Aprobare componenta initiala a planului selectie, care include scrisoarea de asteptari
Publicare componenta initiald a planului selectie, care include scrisoarea de asteptari
Elaborare si publicare proiect profil consiliu, transmitere catre AMEPIP, stabilire termen-
limita pentru formularea de propuneri de catre actionarii care detin cel 5% din capitalul
social

Elaborarea si publicarea componentei integrale a planului de selectie, care include profilul
consiliului si al candidatului

Formulare propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie de catre actionari

Aprobarea componentei integrale a planului de selectie

Publicarea anuntului de selectie

Depunerea dosarelor

Transmitere documente depuse de candidati

Primire aviz conform de la AMEPIP

Evaluare dosare; Solicitare clarificari; respingere dosare incomplete

Elaborare lista lungd candidati

Analiza informatii dosare, acordare punctaj conform grilei de evaluare

Realizare lista scurta

Publicare lista scurta

Contestatii dupad publicare lista scurta

Solutionare contestatii

Evaluare aptitudinald

Informare candidati selectati in lista scurtd — comunicare termen depunere declaratii de
intentie

Depunerea declaratiilor de intentie

Analizarea declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei in evaluarea candidatilor
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31. Organizarea interviului in baza planului de interviu
32. Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

33. Contestatii rezultat procedura selectie

34. Solutionare contestatii
35. Transmiterea raportului final citre AMEPIP
36. Emitere aviz conform de catre AMEPIP, dupd verificarea respectarii de catre APT a

dispozitiilor art.28 alin (3), referitoare la cerintele de studii si experienta ale administratorilor

37. Transmiterea raportului final catre conducatorul APT

38. Publicare raport final
39. Numirea administratorilor

¢. Calendarul procedurii de selectie - cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele
limita , documente necesare si partile implicate.

Nr. | Activitate Termen Responsabil | Reglementari legale Document

crt.

1. Notificarea AMEPIP cu ADI HG 639/2023 — Norme | Notificare
privire la necesitatea metodologice pt. AMEPIP
declansarii procedurii de stabilirea criteriilor de
selectie a selectie —art.3 alin.(2)
administratorilor

2. | Declansarea procedurii 06.02.2025 AGOA OUG 109/2011-art.29 Hotarare AGOA

AQUABIS alin. (1) AQUABIS
HG 639/2023 — Norme
metodologice pt.
stabilirea criteriilor de
selectie —art.3 alin. (1)
lit.b).

3. Comunicare Hotarare 06.02.2025 Secretar CA HG 639/2023 — Norme | Hotarare AGOA
AGOA AQUABIS catre ADI | De indata dupa metodologice pt. AQUABIS
apa-canal adoptarea stabilirea criteriilor de

hotararii selectie — art.3 alin. (1)
lit.b).

4, Notificarea AMEPIP cu 07.02.2025 ADI HG 639/2023 — Norme | Notificare
privire la declansarea maximum 2 zile metodologice pt. AMEPIP
procedurii de selectie a lucratoare de la stabilirea criteriilor de
administratorilor data adoptarii selectie —art.3 alin. (3);

Hotararii AGOA OUG 109/2011 art.3
alin.(1) lit.b)
5. Contractarea serviciilor 18.02.2025 ADI HG 639/2023 — Norme | Contract servicii

expertului independent

metodologice pt.
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prin procedura de
achizitie publica

stabilirea criteriilor de
selectie —art.6

OUG 109/2011-art.2
pct.28

6. | Elaborarea si publicarea | 20.02.2025 ADI HG 639/2023 —Norme | Plan de selectie
proiectului Planului de metodologice pt. componenta
selectie componenta | Maximum 15 stabilirea criteriilor de initiala care
initiala zile de la data selectie —art.5 alin. (1) | include
+ scrisoare de asteptari declansarii Anexa 1b la Norme art. | scrisoarea de

procedurii de 1-4, art. 5 alin.1 asteptari —

selectie publicat pe
paginile de
internet ADI,
AQUABIS

7. | Organizare consultari cu | 20.02.2025- ADI HG 639/2023 — Norme | Anunt publicat
actionarii care reprezinta | 25.02.2025 metodologice pt. pe pagina de
peste 5% din capitalul | 5 zile de Ia stabilirea criteriilor de | internet
social al societatii, in | publicare selectie —art.5 AQUABIS, ADI cu
vederea definitivarii Anexa 1b la Norme 5 zile inainte de
componentei initiale a art.4 alin. (2),(3). data stabilita
planului de selectie pentru

’ consultari

8. Constituire comisie 28.02.2025 AGA ADI OUG 109/2011 art.4° Hotarare AGA
selectie si nominalizare - alin.(3), (5) ADI
CSN, compusa din: HG 639/2023 — Norme
-doi membri desemnati metodologice pt.
de conducatorul ADI stabilirea criteriilor de
-un expert independent, selectie — art.4 alin.(2),
selectat de ADI. art.7, art.9.

Aprobare ROF CSN

9. | Aprobare componenta | 28.02.2025 HG 639/2023 —Norme | Hotarare AGA
initiala a planului selectie, | Maximum 10 AGA ADI metodologice pt. ADI
care include scrisoarea de | zile de la stabilirea criteriilor de
asteptari elaborarea selectie —art.5 alin. (6)

proiectului Anexa 1b la Norme
art.4 alin.4

10. | Publicare  componenta | 03.03.2025 ADI Anexa 1b la Norme Componenta
initiala a planului selectie, art.5 alin.(1),(2) initiala a
care include scrisoarea de planului selectie,
asteptari care include

scrisoarea de
asteptari,

publicata pe
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paginile de
internet ADI,
AQUABIS si
AMEPIP
11. | Elaborare si publicare 04.03.2025 ADI HG 639/2023 — Norme | Proiect profil
proiect profil consiliu, Maximum 5 zile metodologice pt. consiliu publicat
transmitere catre de la aprobarea stabilirea criteriilor de pe paginile de
AMEPIP, stabilire componentei selectie —art.12 alin.1 internet ADI,
termen-limita pentru initiale a Anexa lala Norme AQUABIS
formularea de propuneri | planului de
de catre actionarii care selectie
detin cel 5% din capitalul
social
12. | Elaborarea si publicarea | 05.03.2025 CSN HG 639/2023 — Norme | Plan de selectie
componentei integrale a | Maximum 10 metodologice pt. componenta
planului de selectie, care | zile de la stabilirea criteriilor de integrala — care
include profilul consiliului | infiintarea CSN selectie —art.10 contine si
si al candidatului alin.(1),(2) profilul
administratorilor
publicat pe
pagina web
: AQUABIS, ADI
13. | Formulare propuneri de | 05.03.2025- Actionarii HG 639/2023 —Norme | Plan de selectie
modificare si completare | 10.03.2025 care metodologice pt. componenta
a componentei integrale | 5 zile de la reprezinta stabilirea criteriilor de integrala
a planului de selectie de | publicare individual selectie — art.10 alin.(3) | completat
catre actionari ' sau
impreuna 5%
din capitalul
social
14. | Aprobarea componentei | 12.03.2025 AGA HG 639/2023 — Norme | Hotarare AGA
integrale a planului de AQUABIS metodologice pt. AQUABIS
selectie stabilirea criteriilor de
selectie —art.10 alin.4
15. | Publicarea anuntului de 12.03.2025 ADI HG 639/2023 — Norme | Anunt publicat

selectie

metodologice pt.

stabilirea criteriilor de
selectie —art.12 alin.2
OUG 109/2011-art.19

-Pagina web
AQUABIS

-in cel putin
doud publicatii
economice
si/sau financiare
de larga
raspandire,
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-pe cel putin o
platforma sau
un site de
recrutare de
resurse umane

Cu mare
vizibilitate la
nivel national;
-pe pagina de
internet AMEPIP
16. | Depunerea dosarelor 30zilede la Candidati HG 639/2023 — Norme | Dosare
publicarea metodologice pt. candidatura
anuntului stabilirea criteriilor de
12.03.2025- selectie —art.20 alin.1
11.04.2025
17. | Transmitere documente | 14.04.2025 - ADI OUG 109/2011 art. 4° Adresa de
depuse de candidati Maximum doua alin. (3) transmitere
zile lucratoare catre AMEPIP a
de la depunere documentelor
depuse de
candidati
18. | Primire aviz conform de 16.04.2025 ~ AMEPIP OUG 109/2011 art. 4° Aviz conform
la AMEPIP doua zile alin. (4) AMEPIP
lucratoare de la
transmiterea
documentelor
19. | Evaluare dosare; 17.04.2025 CSN HG 639/2023 — Norme | Raspunsuri
Solicitare clarificari; metodologice pt. solicitari
respingere dosare stabilirea criteriilor de | clarificari;
incomplete selectie —art.20 alin.2 informare
candidati
respinsi in
maximum 5 zile
20. | Elaborare lista lunga 23.04.2025 CSN HG 639/2023 — Norme | Lista lunga —cu
candidati metodologice pt. caracter
stabilirea criteriilor de | confidential
selectie —art.20 alin.4
21. | Analiza informatii dosare, | 23.04.2025 CSN HG 639/2023 — Norme | Ordonare
acordare punctaj metodologice pt. dosare conform
conform grilei de stabilirea criteriilor de punctaj alocat,
evaluare selectie —art.21 Informare
candidati
respinsi
22. | Realizare lista scurta 24.04.2025 CSN HG 639/2023 — Norme | Lista scurta

metodologice pt.
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stabilirea criteriilor de
selectie —art.22 alin.1

23. | Publicare lista scurta 24.04.2025 CNR Lista scurta
Expert publicata pe
independent pagina web

AQUABIS
24, | Contestatii dupa 25.04.2025 CSN Contestatii
publicare lista scurta 1 zi lucratoare
de la publicarea
listei scurte
25. | Solutionare contestatii 28.04.2025 CSN Raport
lzidela solutionare
finalizarea contestatii
perioadei de
depunere a
contestatiilor
26. | Evaluare aptitudinala 29.04.2025- Expert Raport evaluare
30.04.2025 independent
27. | Informare candidati 30.04.2025 CSN HG 639/2023 —Norme | Candidati lista
selectati in lista scurta — metodologice pt. scurta infomati
comunicare termen stabilirea criteriilor de prin mijloace
depunere declaratii de selectie —art.22 alin.2 electronice
intentie
28. | Depunerea declaratiilor | 02.05.2025- Candidati HG 639/2023 — Norme | Declaratii de
de intentie 15.05.2025 lista scurta metodologice pt. intentie
Maximum15 stabilirea criteriilor de
zile de la data selectie —art.22 alin.2
informarii
29. | Analizarea declaratiei de | 16.05.2025 CSN HG 639/2023 — Norme | Raport evaluare
intentie si integrarea metodologice pt. declaratii
rezultatelor analizei in stabilirea criteriilor de intentie
evaluarea candidatilor selectie —art.22 alin.3
30. | Organizarea interviuluiin | 19.05.2025 - CSN HG 639/2023 — Norme | Plan de interviu
baza planului de interviu | 20.05.2025 metodologice pt.
stabilirea criteriilor de
selectie —art.22 alin.5

31. | Intocmirea clasamentului | 20.05.2025 CSN HG 639/2023 — Norme | Raport final

candidatilor si a metodologice pt.
raportului final stabilirea criteriilor de
' selectie — art.22 alin.4,
6
32. | Contestatii rezultat 21.05.2025 Candidati OUG 109/2011 art.29 Contestatii

procedura selectie

alin.(6)
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o zi lucratoare
de la publicarea

raportului
33. | Solutionare contestatii 22.05.2024 CSN Raport
24 deoredela solutionare
finalizarea contestatii
perioadei de
depunere a
contestatiilor
34. | Transmiterea raportului | 23.05.2024 CSN OUG 109/2011 art.28 Raport final
final catre AMEPIP alin. (5%) transmis catre
HG 639/2023 — Norme | AMEPIP
metodologice pt.
stabilirea criteriilor de
selectie —art.22 alin. (7)
lit.a)
35. | Emitere aviz conform de | 10ziledela AMEPIP OUG 109/2011 art.28 Aviz AMEPIP
catre AMEPIP, dupa primirea alin. (51)
verificarea respectarii de | informatiilor
catre APT a dispozitiilor
art.28 alin (3), referitoare
la cerintele de studii si
experienta ale
administratorilor
36. | Transmiterea raportului CSN HG 639/2023 — Norme | Raport final
final catre conducatorul metodologice pt.
APT stabilirea criteriilor de
selectie — art.22 alin. (7)
lit.c)
37. | Publicare raport final ADI HG 639/2023 —Norme | Raport final
AQUABIS metodologice pt. publicat pe
stabilirea criteriilor de pagina de
selectie —art.22 alin. (8) | internet ADI,
AQUABIS,
AMEPIP
38. | Numirea 10 zile de la AGA HG 639/2023 — Norme | Hotarari AGA
administratorilor comunicarea AQUABIS metodologice pt. AQUABIS numire

raportului final
Nu mai tarziu
de 150 de zile
dela

stabilirea criteriilor de
selectie —art.22
alin.9,11

administratori
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declansarea
procedurii de
selectie

d. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora
Pirtile responsabile de buna gestionare a procesului de recrutare si selectie sunt:
- Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu Apd si de
Canalizare in judetul Bistrita-Nasdud, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara
- Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Aquabis SA
- Comisia de selectie si nominalizare
- Expertul independent
Tn vederea unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie, principalele atributii pe care
partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca sunt:

1. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare
in judetul Bistrita-Ndsiud, in calitate de Autoritatea Publica Tutelara

- notifici Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice
(AMEPIP) cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie a administratorilor;

- contracteazd serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificérile si completdrile ulterioare;

- prin Conducétorul ADI Apa Canalizare, constituie comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice;

- elaboreaz si publicd proiectul Planului de selectie, Componenta initiald a planului de selectie si
scrisoarea de asteptari;

- organizeaz3 consultéri cu actionarii care detin peste 5% din capitalul social al societatii in vederea
definitivirii componentei initiale ale planului de selectie; in acest scop, autoritatea publica tutelard
va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a
planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri;

- publici propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza acceptarea
sau respingerea lor;

- intocmeste scrisoarea de asteptéri, o aprobd prin act administrativ al conducdtorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

- aprob3 componenta initiala a planului selectie, care include scrisoarea de asteptari;

- publicd componenta initiald a planului selectie, care include scrisoarea de asteptdri pe pagina de
internet ale autoritatii publice tutelare si AMEPIP;

- elaboreazd proiectul profilul consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe pagina internet
ale Autorititii Publice Tutelare, al societétii si il transmite catre AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri;
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- elaboreaza si publica componenta integrald a planului de selectie, care include profilul consiliului
si al candidatului;

- asigurd publicarea anuntului de selectie in cel putin dou3 ziare economice si/sau financiare de largd
raspandire, pe pagina de internet a intreprinderii publice si a Autoritatii Publice Tutelare, pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national si
pe pagina de internet AMEPIP;

- asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

- elaboreaza si aprobd regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare;

- evalueazi activitatea administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului, cu avizul
AMEPIP;

- negociazi indicatori-cheie de performanta ai administratorilor, ii transmite catre AMEPIP pentru
avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim;

- numeste administratorii din lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin Adunarea Generala a
Actionarilor;contractele de mandat le transmite cdatre AMEPIP pentru avizare;

- transmite pe perioada selectiei si la finalizarea procedurii de selectie, rapoartele catre AMEPIP in
termenele legale stabilite.

2. Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Aquabis SA
- Aprob3 declansarea procedurii de selectie a administratorilor
- Aprob3 componenta integrala a planului de selectie

3. Comisia de selectie si nominalizare si Expertul independent

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale
art. 3- 6 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrarea adundrii generale a ADI, la
propunerea Conducdtorului ADI, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de Conducatorul ADI;

b) un expert independent, selectat de ADI.

Conform regulamentului - cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru fin cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, atributiile principale ale CSN sunt
urmdtoarele:
a) desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitdtii si
transparentei acesteia;
b) evalueazi candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a actionarilor si autornta’gllor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.
Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:
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a) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, Tn vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o
transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de
internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptéri;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1la la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in Intocmirea
listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participérii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii

respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

g) desfasoara activitdtile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din dosarele
de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lung3 si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

i) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

j) informeazad, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelard declaratia de
intentie In termen de 15 zile de la data informarii;

k) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

I) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

m) elaboreaza planul de interviu si organizeazd interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe
baza acestuia;

n) dupd incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurt3 si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducitorului
autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv,
conducdtorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor;

o) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
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procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

p) in situatia nerespectérii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicdndu-se in mod corespunzitor;

q) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatur, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

r) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si
cele previzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice.
Conform OUG. Nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, din

comisia de selectie si nominalizare face parte expertul independent contractat de cdtre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de Alimentare cu Ap3 si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelara.

Termenii de referintd pentru expertul independent sunt propusi prin luarea in considerare a
urmatoarelor criterii:

Nr. | Criterii Termeni de referinta

Crt.

1. | Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | Portofoliul trebuie sd contind minimum 2
selectia administratorilor sau directorilor la | clienti diferiti pentru care s-a realizat
intreprinderi publice sau private. procedura de recrutare si selectie a

membrilor CA si/fsau a administratorilor
executivi si/sau directorilor.

Documente: lista clienti, alte documente
justificative

2. | Componenta echipei de proiect cu referire la | 1. Experienta de minimum 3 aniin
numirul de experti ce poate fi alocat | selectia administratorilor neexecutivi si/sau
proiectului si expertiza acestora in proceduri | executivi si/sau directorilor;
de recrutare de administratori si directori. 2. Echipa de proiect sa fie alcatuitd din cel

putin doi experti care au desfasurat proiecte
similare in domeniu;

3. | Gradul de expertizd a expertului | Minimum doud proiecte de recrutare si
independent in privinta recrutdrii de | selectie a  membrilor CA  si/sau
administratori/directori in sectorul administratorilor executivi sau directori
de activitate al intreprinderii publice. pentru fiecare expert nominalizat.

4. | Experientd in dezvoltarea profilului pentru | Realizarea activitatii de stabilire a profilului
consiliu. pentru consiliu, in proiectele de recrutare si

selectie a membrilor CA sau directorilor




); ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU SERVICII DE
73 A D I ALIMENTARE CU APA 5! DE CANALIZARE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
< A . ole

APA'}CANAHZA%En RO 420080 Mun. Bistrita, str. Pdcii, Nr. 24, et. 2, jud. Bistrita-N3s3ud | CIF: 23134800
@ 0748117705 | XX adiapacanal_bn@yahoo.com | & www.adiac-bn.ro

Responsabilitatile si sarcinile expertului independent:

a) desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritétilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

d) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea
in termenele prevdzute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite autorit3tii
publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii
consultarii cu actionarii;

e) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiille de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptéri;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidatiin vederea participarii la procedura de selectie
- membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

h) participa aldturi de comisia de selectie si nominalizare la desigilarea dosarelor depuse de citre
candidati si analizeazd continutul dosarelor depuse de catre candidati;

i) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaz3 candidatii

respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

j) desfasoara activitdtile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifica informatiile din dosarele de
candidatura;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lung3 si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

m) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

o) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

p) analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
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q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe baza
acestuia;

r) dup3 incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului
autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv,
conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor;

s) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lungé sau alte informatii cu caracter confidential;

t) realizeaza evaluarea aptitudinald a candidatilor;

u) realizeaza raportul pentru numirile finale;

v) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si
cele previzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice.

e. Riscurile identificate
Tn cadrul procesul de selectie si nominalizare pot apérea o serie de riscuri atat in timpul

procesului de selectie cat si la finalizarea lui.

Risc Probabilitate de Masuri
aparitie/ Impact preventive/corective
Modificari aduse Medie/Mare Discutarea fiecarui
legislatiei in vigoare, aspect legislativ ~ si
inclusiv.  modificarea evaluarea impactului
criteriilor de selectie pe care il are In
ale membrilor procesul de selectie
Consiliului de
Administratie
Decalaje care pot Mare/Mediu Discutarea fiecarui
aparea fin derularea element si/sau etapa a
procesului de selectie, procedurii de selectie
numarul candidatilor si nominalizare cu
responsabilul  definit
prin procedura de
selectie si
nominalizare;
Candidaturi Mare/Mare Adoptarea
Insuficiente unor noi surse de
recrutare (anunturi pe
site-uri  specializate,
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cautare directa)

Abandon din partea Medie/mediu
candidatilor pe
parcursul  procesului
de selectie

f. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Documentele si formularele prevazute a fi depuse pana la numirea administratorilor sunt
urmatoarele conform art. 11, HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a a OUG. Nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dar fara
a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesare a fi completate de catre candidati.




