
Laboratoarele de incerciri fizico-chimice qi bacteriologice ale Stafiilor de tratare gi epurare a apei Bistrifa sunt acreditate
RENAR conform SR EN ISOAEC L7025:2018, asa cum este precizat in certifiiatul de aireditare nr. LI 1103

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORT ANUAL
al Comitetului de nominalizare si remunerare

pentru anul 2021

Prezentul Raport anual este elaborat in baza prevederilor art.55 aliniatele (2) si (3) din OUG
m.I0912011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari de Legea
Ll7l2O16, si priveste remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilol si directorilor in cursul anului
financiar 2021.

I. Prezentare generala a Consiliului de administratie si directorilor societatii

I.l.Consiliul de administratie a fost numit prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.S
din 27.t1.2020 pentru perioada 27.11.2020-27.11.2024, in urma selectiei efectuate in anul Z0Z0 in
conformitate cu prevederile OUG nr.109l2}l'1,, aprobata cu modificari de Legea 11112016.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.9 din27.L1.2020 a fost numit presedintele
Consiliului de administratie.

Ca urmare, la data de 3L.L2.2021 componenta Consiliului de administratie este urmatoarea:
- Timoce Grigore-Vasile
- Cimpan Dragomir -Sabin
- Kozuk Andrei Ioan
- Nemes Crina Gratiela

- membru neexecutiv - presedinte

- membru neexecutiv

- membru neexecutiv

- membru neexecutiv
- Parasca Constantin - Cristian - membru neexecutiv
- Tintean Ioan - membru neexecutiv
- Sandru Ion - membru executiv
Prin Decizia nr.3 din 01.03.2021a Consiliului de administratie s-a constituit Comitetul de nominalizare si

remunerare cu urmatoarea componenta:
-Timoce Grigore-Vasile
- Nemes Crina Gratiela
- Kozuk Andrei Ioan.

I.2. Directorii societatii : directorul general, directorul general adjunct, directorul economic, directorul
tehnic si directorul productie au fost numiti in luna irrrrie 202L, in urma unui proces de selectie desfasurat in
conformitate cu prevederile O.U.G. m.1091201.1, aprobata cu modificari de Legea 111,1201,6.

Conducerea executiva a societatii are urmatoarea componenta la data de 3L.1.2.2021:
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- Sandru Ion, director general, numit prin Decizia Consiliului de administratie nr. Z3123.A6.Z0ZL;
- Moldovan Macarie Alexandru, director general adjunct, numit prin Decizia Consiliului de administratie
m.24123.06.2021;

- Neamtiu Adina, director economic, numit prin Decizia Consiliului de administratie m.25123.06.202L;
- Gorea Tanasie, director tehnic, numit prin Decizia Consiliului de administratie w.26123.06.202L;
- Singiorzan Ioan, director productie, numit prin Decizia Consiliului de administratie m.27123.06.2021.

II. Structura remuneratiei Consiliului de administratie si directorilor

II'1. Remuneratia membrilor Consiliului de administratie a fost aprobata prin Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 12 din}7.ll.20}0. 

!

Conform acestei hotarari, remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie cuprinde o
indemnizatie fixa lunara in cuantuni de 20Vo din indemnizatia lunara bruta a directorului general si o
componenta variabila in cuantum de 207o din cota de participare la profit a directorului general. plata
componentei variabile este conditionata de indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta care vor fi
negociati si aprobati de AGOA AQUABIS SA dupa aprobarea de catre Consiliul de administratie a planului
de administrare. Indicatorii-cheie de performanta si valorile acestora planificate pe anul 20ZL aufost aprobate
prin Hotararea A.G.O. A. mJ din21.09.2021.

II'2' Remuneratiile directorilor au fost stabilite in contractele de mandat incheiate cu acestia in urma
Deciziei Consiliului de administratie m.22 din 23.06.202L Conform contractelor de mandat, directorii
beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila, constand dintr-o sumd egala cu 3% din
participarea angajalilor la profitul exerciliului financiar precedent, dupa aprobarea expresd a acesteia de catre
Consiliul de administratie, avizarca de catre A.D.I. qi inainte de aprobarea situaliilor financiare, pe baza unui
raport de activitate care cuprinde rezultatele economico-financiare aprobate de Consiliul de administratie.
Acordarea sumei este condilionatl de indeplinirea unor indicatori gi criterii de performan!fl, ale caror valori
planificate'pentru anul2o2l si cuprinse in ariexa nr.L la contractele de mandat au fost aprobate prin Decizia
Consiliului de Administratie nr.30 din o5.08.2o2L Aceasta component[ a remuneraliei se diminueaz[
proporlional cu gradul de neindeplinire a indicatorilor prev5zuli in anexa la contractele de mandat si nu se
acordd in situalia in care, la sfdrqitul exerciliului financiar precedent, societatea inregistreazi pierderi.
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Pentru anul 2021, remuneratiile brute aferente contractelor de mandat ale administratorilor si directorilor au
fost urmatodrele:

Functia Indemnizatie
bruta lunara

medie
lei

Indemnizatia
bruta anuala

lei

Participare
la profit

lei

Remuneratie
bruta anuala

lei

Pondere
component

a fixa
Vo

Pondere
component
a variabila

%
Membrii neexecutivi CA 6 x3.594 258.768 16.564 275.332 93,98 6,02
Director general t7.972 215.664 16.564 232.228 92,97 7,r3
D rector general adiunct 16.900 202.800 L6.564 2t9.364 92.45 7,55
D rectori adjuncti 3 x 14.976 539.136 49.692 588.828 91,56 8.44
TOTAL remuneratii brute
aferente contractelor de
mandat

101.364 1.216.368 99.384 L.315.752 92,45

Valoarea neta a remuneratiilor platite in anul 2021aferente contractelor de mandat ale administratorilor si
directorilor a fost urmatoarea:

- Membru neexecutiv Consiliu administratie: 27.L62lei;
- Director general: 136.091 lei;
- Director general adjunct: L28.567hei;
- Director economic: 115.803 lei;
- Director tehnic: 115.055 lei;
- Director productie : LL5.92l lei.

Ill'Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei; modul de
realizare a indicatorilor de performanta

ilI'I' Prin Hotararea A.G.O.A m.7121,.09.2021. s-au aprobat obiectivele si indicatorii de performanta ai
administratorilor, dupa cum :umeaza

Obiectivul 1. Asigurarea productivitlfii furnizlrii serviciilor publice de alimentare cu api qi canalizare
obiectivul 2. Asigurarea sustenabititrtii financiare a societifii
obiectivul 3. Implementarea principiilor guvernanfei corporative.

In vederea cuantificarii modului de indeplinire a obiectivelor, pentru indicatorii aferenti fiecarui obiectiv au
fost stabilite prin Hotararea A.G.O.A m.7l2L.09.2}2l.valorile planificate pentru anul202I:
Pentru obiectivul 1:
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Indicator UM Formula de calcul
Valoare

planificata
2021

Valoare
realizata

2021

Grad de
indeplinire

Vo

Coeficient
de

pondere

Grad de

indeplinire
ponderat pe

anuJ2021
0 1 2 J 4 5 6 7
7 Politici social

guvernamentale

Accesul la
serviciile de apa
si canalizare

buc/k
m

Numarul total de
bransamente raportat la
lungimea retelei de
distributie apa

40 4T 1"02 25Vo 25,43

Acoperire
servicii/produse

Bransarea/racord
atea
consumatorilor

Vo

Num[rul de solicit5ri de
bransare raportat la num5rul
de bransamente executate

Numarul de solicitari de
racord canal raportat la
numarul dq racorduri
executate

100 100 100 25% 25,00

J Satisfactia
clientilor

Continuitatea
alimentarii cu apa
24124 - prin
urmarirea acestui
indicator se
asigura confortul
utilizatorilor prin
alimentarea
permanenta cu
apa potabila

ore
Durata medie a

intreruperilor raportate la 24
ore

Max 8 Max8 100 25Vo 25,00

4 Capacitatea
angajatilor

Productivitatea
muncii mii lei

Venituri din exploatareA.{r
mediu personal

725 138 111 25Vo
27,66

Pentru obiectivul2:
Indicatori de performanta financiari

Indicator UM Formula de calcul
Valoare

planificata
2021

Valoare
realaata

2A21

Grad de
indeplinire

Coeficient
de pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pe
anul2O2l

0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7

1 Cheltuieli totale mii lei

Totalitatea costurilor
suportate de societate in
timpul unei perioade de
raportare oe un an

59517 56862 105 2OVo 20,93

2
Cheltuieli la

1000 lei venituri m11 lei
(Cheltuieli
totale/Venituri 968 903 107 20Vo 21,44
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totale)x1000

J
Lichiditatea

generala
Vo (Active curente)/(Datorii

curente)x100 1,47 )10 156 20% 31,76

4
Rata datoriilor

totale

% (Datorii totale)/ (Capital
propriu+datorii
totale)x100

42,33 34,00 125 20% 24,90

5

Numarul
investitiilor de
capital cheie

realizate

% (Numarul de investitii
realuat) raportat la
(numarul de investitii
planificat)x100

100 42 42 20% 8,40

Pentru obiectivul3:

Indicator UM Formula de calcul

Valoare
planificata
202L

Valoare
realizata
2A2t

1.
Raportarea activitatii de
administrare Vo

Raportare anuala si semestriala asupra activitatii de
administrare conform OUG l09l}0l-1. 100 100

2.

Monitorizarea si evaluarea
performantei directorilor
executivi

%
Prezentarca si publicarea Raportului de evaluare a
activitatii directorilor executivi la termenul legal
conform OUG 109/2011

100 100

3.
Stabilirea si revizuirea
indicatorilor de performanta ai
directorilor executivi

%
Indicatori performanta directori executivi revizuiti si
aprobati anual, dupa aprobarea BVC 100 100

4.
de

si

Monitorizarea strategiei
investitii din fonduri proprii
din aport de capital

Vo

Valoarea investitiilor realizate I valoarea investitiilor
planificate (din aport de capital)
Valoarea investitiilor real:zatel valoarea investitiilor
planificate (surse proprii)

29

238

29

238

5.
Monitorizarea proceselor de
transparenta si comunicare %

Documente si informatii publicate pe pagina de
internet a societatii in termenele prevazute in OUG
1,09120rt

100 100

6.
Implementarea sistemului de
control intern managerial Vo

Numar standarde de control intern managerial
implementate/ numar total standarde x100 100 100

Nota: Indicatorul nr.4: Monitorizarea strategiei de investitii din fonduri proprii si din aport de capital nu a fost indeplinit
in ceea ce priveste investitiile din aport de capital, si anume:
- Extindere sistem alimentare cu apa in UAT B-ta Bargaului -localit.Colibita, mal stang;
- Extindere sistem canalizare in UAT B-ta Bargaului- localit.colibita, mal drept;
- Reabilitare si relocare tetea canalizare str.Drumul Cetatii si strada Tarpiului, d in 

"uorudemararii 
procedurilor de licitatie

Indicatorul 4, calculat netinand cont de investitiile planificate din aportul de capital a fost indeplinii.
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III.2. Prin Decizia Consiliului de administratie nr.30105.08.2021 s-au aprobat obiectivele si indicatorii de
performanta ai directorilor rezultatidin Planul de administrare si valorile acestor indicatori planificate pentru
anul2021. Gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti ca anexa la contractele
de mandat este prezentat in tabelele urmatoare:

Director general
Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta operationali:

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planificata
202'.1

Valoare
realizata
202].

Grad de
indeplinire

I

Coeficient
de
pondere

Grad
indeplinire
ponderat
and2A2l

de

pe

0 1 2 3 4 5 6 7 8=6x7

7

Durata medie de
reparare a
sparturilor pe
conductele de aoa

ore

Durata medie de reparare a
sparturilor in 24 de orc

7 7 100 20Vo 20,00

2

Nivelul pierderilor
de apa pe retelele
de transport si
distributie dupa
metoda IWA

Vo

Raport intre cantitatea de
apa fumaata si cea intrata
in sistem 38 38 100 30% 30,00

J

Realizarea
productiei
de apa
canalizare

fizice
si

%

(Cantitatea
realizata)l(cantitatea
planificata )x 100 100 101 101 5}Va 50,50

Obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profitabilitate si rentabilitate

Indi deicatori anta financiari:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
2021

Valoare
rcalIzata
2021

Grad de
indeplinire

Coeficie
nt de
pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pe anul
2021

0 1 2 3 4 5 6 7 8=6x7
I Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

59.517 55051 108 207o 21,62

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare ..

Lei (cheltuieli de
bxploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000 937 881 106 20Vo 21,,29

J Lichiditatea
generala

% (Active curente/(pasive
curente) 1,47 2,29 156 20Vo 31,16
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Laboratoarele de incerclri fizico-chimice qi bacteriologice ale Stafiilor de tratare gi epurare a apei Bistri{a sunt acreditate
RENAR conform SR EN ISO/IEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI 1103

4 Marja profitului
operational

Vo (Profit din
exploatare)/(Cifra de
afaceri)x100

)51 12,65 493 20% 98,63

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Profit din exploatare +
venituri financiare

1.969 7933 403 207o 80,59

obi Gesti

D ir e ctor g e n e ral adj un ct

Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta operationali:

lectlvu ronarea ob ilor externe ale societatii
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
2021

Valoare
realizata
2021,

Grad
de
indepli
nire

Coeficient
de
pondere

Grad de indeplinire
ponderat pe anul
2021

1 2 J 4 5 6r 7 8=6x7
Respectarea
termenelor de
rambursare a
creditelor conform
contractelor de
imprumut

Vo

BEI - 15 mai, 15

noiembrie 100 100 100% l00Vo 100

BERD -2Zmartie,
22iunie,22sept. ,22

dec.
100 100 t00Vo 100Vo 100

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planificata
202t

Valoare
realizata
2021

Grad de
indeplinire

Coeficient
de
pondere

Grad
indeplinire
ponderat
anul2O2l

de

pe

0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7

I
Durata medie de
reparare a

sparturilor pe
conductele de aoa

ore

Durata medie de reparare a
sparturilor in24 de orc

7 100 20% 20,00

2

Nivelul pierderilor
de apa pe retelele
de transport si
distributie dupa
metoda IWA

%

Raport intre cantitatea de
apa furnizata si cea intrata
in sistem 38 38 100 30Vo 30,00

J

Realizarea
productiei
de apa
canalaare

faice
si

%

(Cantitatea
rcalizata)l(cantitatea
planificata )x 100 100 101 101 50Vo 50,50
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RENAR conform SR EN ISOAEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI 1103

Obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profitabilitate si rentabilitate

Indicatori de perfo ntarma nancran:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
2021

Valoare
realizata
202t

Grad de
indeplinire

Coeficie
nt de
pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pe anul
2021

0 1 2 J 4 5 6 1 8=6x7
1 Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

59.5t7 55051
I

108 207o 21,62

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000 937 881 106 20% 21,,29

J Lichiditatea
generala

Vo (Active .curente)/(pasive
curente) 1,47 )10 L56 207o 31,16

4 Marja profitului
operational

% (Profit din
exploatare)/(Cifra de
afaceri)x100

2,57 12,65 493 20% 98,63

5 EBIT -profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Profit din exploatare +
venituri financiare

t.969 7933 403 20Vo 80,59

Obiectivul3: Gestion obli tiilor

Director economic
Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism

Indicatori de performanta operationali:

area externe ale societatir
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
2021

Valoare
realizata
2021

Grad
de

indepli
nire

Coeficient
de
pondere

Grad de indeplinire
ponderat pe anul
2021

1 2 J 4 5 6 7 8=6x7
Respectarea
termenelor de

'rambursare a
creditelor conform
contractelor de
imprumut

Vo

BEI - 15 mai, 15
noiembrie 100 100 1007o 1.007o 100

BERD - 22 martie,
22 ilunie,22 sept. ,22

dec.
100 100 IOOVo 100Vo 100
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Laboratoarele de incerciri fizico-chimice qi bacteriologice ale Stafiilor de tratare gi epurare a apei Bistrila sunt acreditate
RENAR conform SR EN ISOAEC L7A25:201,8, asa curn este precizat in certifiiatul de aireditare nr. LI 1103

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planificata
2021

Valoare
reallzata
2021.

Grad de
indeplinire

Coeficient
de
pondere

Grad
indeplinire
ponderat
anuJ202].

de

pe

0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7

I Contractarea
furnizarii

Vo Numarul de contracte
incheiate, pe categorii de
utilizatori, raportat la
numarul de solicitari x100

100 100 100 90% 90

2 Durata de raspuns
la reclamatiile
scrise legate de
facturare

% (Reclamatii legate de
facturare la care s-a raspuns
in 10 zile
calendaristice)(reclamatii
legate de facturare) x100

85 65 131. 10% 1.3

Obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profitabilitate si rentabilitate

Indicatori d104 e ormanta llnanclarl:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
2021

Valoare
rcallzata
2021,

Grad de
indeplinire

Coeficient
de
pondere

Grad
indeplinire
ponderat
anul202l

de

pe

0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7
1 Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

59.577 55051 108 20% 21,62

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000 937 881 106 20% 21,28

-) Lichiditatea
generala

-/a (Active curente)/(pasive
curente) 1,,47 ))a 156 20Vo 3r,16

4 Marja profitului
operational

Vo (Profit din
exploatare)/(Cifra de
afaceri)x100

) <'7 12,65 493 157o 98,63

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Profit din exploatare +
venituri financiare

7.969 7933 403 15Vo 80,58

6 L,urata de rotatie a
stocurilor

zile (stocuri totale x numarul de
zrle)lcrfra de afaceri 40 ,7

571 l07o 57

Nr. de Inregistrare la Reg. Com.: Jlo6lr15lg5,cul ; Ro s667g7. cont nr. RO38.RNCB.0038.0458.9628.0001 BCR Bistrita



Rom6nia,B i s tr i1a,42003 5
str.Parcului,nr.l.
T eL A263 -214.014, 212.87 I
Fax:0263-216.608
e-mail: office@aquabis.ro

Laboratoarele de incercdri fizico-chimice qi bacteriologice ale Statiilor de tratare qi epurare a apei Bistrila sunt acreditate
RENAR conform SR EN ISOAEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI 1103

obiectivul 3: Gestionarea obligatiilor externe ale societatii
Indicatori:

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planificata
2021

Valoare
realtzata
2021.

Grad
de

indepli
nire

Coeficient
de
pondere

Grad de indeplinire
ponderat pe anul
202r

7 2 J 4 5 6 l 8=6x7
Respectarea
termenelor de
rambursare a

creditelor conform
contractelor de
imprumut

%
BEI - 15 mai, 15

noiembrie 100 100 100Vo lO0Vo 100

BERD -22martie,
22ilnie,22sept. ,22

dec.
100 100 l0O%o 100% 100

Director tehnic
Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta o rationali:

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planificata
2021

Valoare
realizata
2021,

Grad de
indeplinire

Coeficient
de pondere

Grad
indeplinire
ponderat
arnil2021

de

pe

0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7

1

Durata medie de
reparare a
sparturilor pe
conductele de apa

ore Durata medie de reparare
a sparturilor ta24 de ore

1 7 100 20 20,00

2

Nivelul pierderilor
de apa pe retelele de
transport si
distributie dupa
metoda IWA

Vo Raport intre cantitatea de
apa finrnizata si cea
intrata in sistem 38,5 38 100 20 30,00

J

Numarul agentilor
economici potential
poluatori verificati
conform graficulu;
din total agentr
economici potential
poluatori

% (Numarul agentilor
economici potential
poluatori verificati
/numar total agenti
economici potential
poluatori) x100

100 100 100 20 20

Nr. de Inregistrare la Reg. Com.: J1061185195,CUI : RO 566787, Cont nr. RO38.RNC8.0038.0458.9628.0001 BCR Bistrita

AO.UABI$ SA1 tar*.4"itF'tr) o'{
Operator regional licen{iat A'NRSC pentru Servicii de alimentare cu ap5 qi de canalizare



Rom 6nia,B is ti1a,42003 5

str.Parcului,nr.l
T el: 0263 -214.0'1.4, 212.87 8
Fax:0263-216.608
e-mail: office@aquabis.ro

Laboratoarele de incercdri fizico-chimice qi bacteriologice ale Stafiilor de tratare gi epurare a apei Bistri(a sunt acreditate
RENAR conform SR EN ISO/IEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI 1103

4

Consumul specific
de EE pentru
furnizarea apei

Kwh/
mc

Raport intre cantitatea
totala de energie electrica
consumata
semestrial/anual pentru
functionarea sistemului
si cantitatea de apa
fwnizata

0,35 0,28 125 20 25

5

Consumul specific
de EE pentru
sistemul de
canalizare

Kwh/
mc

Raport intre cantitatea
totala de energie electrica
consumata
semestrial/anual si
cantitatea de apa epurata

0,45 o,2g 1.6r 20 20

obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu
profitabilitate si rentabilitate

apa si canalizare in conditii de

I

Indicatori de perfo

Nr.deInregistrarelaReg.Com.:Jl06l185lg5,CUI:Ro566787,Contnr.Ro38.RNCB,0038.0m

Director de productie
Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism

Indicatori de performanta operationali:

rca n rmanta Imancrarl:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
2021

Valoare
realizata
2021,

Grad de
indeplinire

Coeficient
de
pondere

Grad de
indeplinire
ponderat
pe anul
2021

0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7
1 Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

59.517 55051 108 20% 21,62

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000 937 881 106 20Vo 21,29

-l {-ichiditatea
generala

7o (Active curente)/(pasive
curente) x100 1,47 2,29 156 20% 3r,16

4 Marja profitului
operational

Vo (Profit din
exploatare)(Cifra de
afaceri)x100

2,57 12,65 493 20Vo 98,63

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Profit din exploaiare +
venituri financiare

1..969 7933 403 20% 80,59



l-.-.)4--.-,tl--r-i\-fuw {\rE -4lo t'^
?,;i{,.'9\b
="d'

Laboratoarele de incerciri fizico-chimice qi bacteriologice ale Staliilor de tratare qi epurare a apei Bistrila sunt acreditate
RENAR conform SR EN ISO/IEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI 1103

Rom 6ni a,B i s tr iia,42003 5
str.Parcului,nr.l
T el: 0263 -214.014, 212.87 8
Fax:0263-216.6O8
e-mail: office@aquabis.ro

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planificata
2021,

Valoare
realizata
2021

Grad de
indeplinire

Coeficient
de
pondere

Grad de

indeplinire
ponderat
pe anul
2021,

0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7

1

Durata medie de
reparare a
sparturilor pe
conductele de apa

ore Durata medie de reparare a

sparturilor ir.24 de ore
7 7 100 2A% 20,00

2

Nivelul pierderilor
de apa pe retelele
de transport si
distributie dupa
metoda IWA

Vo Raport intre cantitatea de
apa furnizata si cea intrata
in sistem x 100 38 38 100 20% 30,00

-l

Realizarea
productiei
de apa
canalaare

fizice
si

%o (Cantitatea
realizata)l(eantitatea
planificata) x100 100 101 101 207o 50,50

4

Durata de raspuns
la reclamatiile
scrise legate de
citiri

%
(Reclamatii legate de citiri
la care s-a raspuns in mai
putin de 10 zile
calendaristice)/ (total
reclamatii legate de citiri )
x100

95
95 100

2OVo 20,00

5

Gradul de
contorizare

% (Numar utilizatori care au
contoare la
bransament)/(numar total
de utilizatori) x 100

97 9'7,5 101
20%

20,0o

Obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profitabilitate si rentabilitate

Indicatori de performanta financiari:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
2021,

Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de

pondere

Grad de

indeplinire
ponderat
pe anul
2021,

0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7
1 Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

59.511 55051 108 20% 21,62

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000 937 881 106 20Vo 21,,28

3 Lichiditatea
generala

% (Active curente)/(pasive
curente) 7,47 ))a 156 20Vo 37,16

Nr' de Inregistrare la Reg' com.: Jl06l185l95,cUI : Ro 566787,cont nr. Ro38.RNCB.003g.0458.962g.0001 BCR Bistrita
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Laboratoarele de incerciri fizico-chimice qi bacteriologice ale Stafiilor de tratare gi epurare a apei Bistrija sunt acreditate

RENAR conform SR EN ISOAEC fiA25:201,8, asa cum este precizat in certificatul de aireditare nr. LI 1103

4 Marja profitului
operational

Vo (Profit din
exlpoatare)/(Cifra de
afaceri)x100

)<1 72,65 493 2O7o 98,63

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Profit din exploatare +
venituri financiare

1.969 7933 403 20% 80,59

Din datele ptezentate rezulta ca indicatorii de performanta,ai directorilor au fost indepliniti in totalitate.

IV. Alte bonusuri sau avantaje banesti: I

Administratorii si directorii nu benefici aza de alte bonusuri sau avantaje banesti si nici de scheme de pensii
suplimentare sau anticipate.

V. Durata contractelor de mandat 
I

Contractele de mandat ale administiatorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de
27.L1.202A pana la data de 21.IL.2024.

Contractele de mandat ale directorilor au fost incheiate pe o perioada de 3 ani, incepand cu data de
01.07.2021pana la data de 0L.07.2024.

VI. Concluzii si propuneri
Tinand cont de indeplinirea in anul 202I a obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti in

contractele de mandat ale administratorilor si directorilor societatii, propunem urmatoarele:
-directorul general, directorul general adjunct, directorul economic, directorul tehnic si directorul

productie sa beneficieze de o cota de participare la profitul net realizat in anul 2020 de 3Vo din participarea
salariatilor la profit : l(506.147 x37o) x 5= 15.1g 4 x 5 = 75.g22leil;

- cei 6 administratori neexecutivi sa beneficieze de un cuantum de 20Vo din cota de participare la profit
a directorului general [ (15.184 x 2ovo)x 6 = 3.037 x 6 = lg.z22lei].

Comitetul de nominalizare si remunerare :

Timoce Grigore - Vasile

Nemes Crina - Gratiela

Kozuk Andrei Ioan

Nr. de Inregistrare la Reg. com.: Jlo6l185l95,cUl : Ro 566787, conr nr. Ro38.RNCB,0038.0458.9628.0001 BCR Bistrita


