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RENAR conform SR

Rom 6nia,B is tr i!a,420 0 3 5

str.Parcului,nr. I
T el: 0263 -214.014, 212.87 I
Fax:0263-216.608
e-mail: office@aquabis.ro

fizico-chimice gi bacteriologice ale Sta(iilor de tratare $i epurare a apei Bistrifa sunt acreditate
EN ISO/IEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI 1103

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

al comitetoroffii remunerare
pentru anrul2020

Prezentul Raport anual este elaborat in baza prevederilor art.55 aliniatele (2) si (3) din OUG
t:lr.l}gl2}ll privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari de Legea
11112016, si priveste remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financia"r 2020.

I

I. Prezentare generala a Consiliului de administratie si directorilor societatii

I.l.Consiliul de administratie
6129.11.2016 si nr.14113 .12.2019
componenta:

-'Iimoce Grigore-Vasile
- Cimpan Dragomir -Sabin
- Kozuk Andrei-Ioan
- Nemes Crina Gratiela

- Timoce Grigore-Vasile
- Cimpan Dragomir -Sabin
- Kozuk Andrei Ioan
- Nemes Crina Gratiela
- Parasca Constantin - Cristian - membru neexecutiv

numit pe perioada 29.1L2016-29.11.2020 prin I{otararile A.G.O.A. nr.
si-a desfasurat activitatea in ultimul an de mandat in urmatoarea

- membru neexecutiv - presedinte

- membru neexecutiv

- membru neexecutiv
* membru neexecutiv

- membru neexdcutiv - presedinte

- membru neexecutiv

- membru neexecutiv

- membru neexecutiv

- Parasca Constantin - Cristian - membru neexecutiv
- Moldovan Vasile - membru neexecutiv

- Sandru Ion - membru executiv
Ca urmare a expirarii mandatului Consiliului de administratie pe perioada20l6-2020, in anul 2020 s-a

desfasurat un nou proces de selectie a membrilor Consiliului de administratie, in conformitate cu prevederile
OUG nr.10912011, aprobata cu modificari de Legea 11112016.

. In urma selectiei efectuate a fost numit noul Consiliu de administratie pentru perioada 27.11.2020-
27 .11 .2024 prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.8 din 27 .l! .2020, iar prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.9 din 27.1L.2020 a fost numit presedintele Consiliului de
administratie.

Ca rumare, la data de 31. 12.2020 componenta Consiliului de administratie este urmatoarea:

- Tintean Ioan

- Sandru Ion
- membru neexecutiv

- membru executiv
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Prin Decizia nr.3 din 01.03.2021 a Consiliului de administratie s-a constituit Comitetul de nominalizarc si
remunerare cu urmatoarea componenta:

-Timoce Grigore-Vasile
- Nemes Crina Gratiela
- Kozuk Andrei Ioan.

I.2. Directorii societatii : directorul general, directorul economic, directorul tehnic si directorul productie
au fost numiti in luna mai 2017, in urma unui proces de selectie desfasurat in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. l09l20ll, aprobatacu modificari de Legea 11112016. I

In anul 2019, conform Organigramei si Statului de functii aprobate in data de 28.03.2020, in urma unui
proces de selectie desfasurat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 10912011 aprobata cu modificari de
Legea 11112016, Consiliul de administratie a numit directorul general adjunct,

Conducerea executiva a societatii are urmatoarea componenta la data de 31. 12.2020
- Sandru Ion, director general, nurhit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 9/08.05.2017;
- Moldovan Macarie Alexandru, director general adjunct, numit prin Decizia Consiliului de administratie
w.19125.06.2019;

- Neamtiu Adina, director economic, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 10i08 .05.2017;
- Fulop Arpad, director productie, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 11i08.0 5.2017;
- Gorea Tanasie, director tehnic, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 12108 .05.2017.

II. Structura remuneratiei Consiliului de administratie si directorilor

II.1. Remuneratiamembrilor Consiliului de administratie a fost aprobata prin Hotararea A.G.O.A. nr. 10
dil"29.11.2016, respectiv Hotararea AGOA nr.12 din 27.I1.2020. Conform acestor hotarari, remuneratia
membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie cuprinde o indemnizatie fixa lunara in cuantum de 20Yo

din indemnizatia lunara bruta a directorului general si o componenta variabila in cuantum de 20oh din cota de
participare la profit a directorului general. Plata componentei variabile este conditionata de indeplinirea
,indicatorilpr-cheie de performanta care au fost aprobati prin Hotararea A.G.O.A. w.2 din26.04.2017 si ale
caror valori planificate pe anul 202A au fost aprobate prin Hotararea A.G.O.A. nr.6 din 22.09.2020.

II.2. Remuneratiile directorilor au fost stabilite in contractele de mandat incheiate cu acestia in urma
Hotararii Consiliului de administratie nr. 21 din 24.08.2017, respectiv a Deciziei Consiliului de administratie
nr.20 din 25.06.2019. Conform contractelor de manddt, directorii benefrciazade o indemnizatie fixa lunara si
o componenta variabila, constand dintr-o sumi egala cu 3Yo din participarea angajalilor la profitul
exerciliului financiar precedent, dupa aprobarea expresl a acesteia de catre Consiliul de administralie,
avizarca de catre A.D.I. gi inainte de aprobarea situaliilor financiare,pebazaunui raport de activitate care
cuprinde rezirltatele economico-financiare aprobate de Consiliul de administratie. Acordarea sumei este
condi;ionatd de indeplinirea unor indicatori qi criterii de performanfd, ale caror valori planificate pentru anul
2020 si cuprinse in anexa nr.4 la contractele de mandat au fost aprobate prin Decizia Consiliului de
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Administratie nr.21 din 18.09.2020. Aceastd component6 a remuneraliei se diminueazd"proporlional cu gradul
de neindepiinire a indicatorilor prevdzuli ?n anexa la contractele de mandat.

Pentru afiul2L2l,remuneratiile aferente contractelor de mandat ale administratorilor si directorilor au fost
urmatoarele:

Functia Indemnizatie
bruta lunara

medie
lei

Indemnizatia
bruta anuala

lei

Participare la
profit

lei

Remuneratie
anuala

lei

Pondere
componenta

fixa
%

Pondere
componenta

variabila
%

Membrii CA 6 x3.594 258.768 2s8.768 100 0
Director general 17.972 2r5.664 zts.664 100 0
Director general
adiunct

16.900 202.80a 202.800
1

100 0

Directori adiuncti 3 x 14.976 539.136 539.136 100 0
TOTAL venituri
realizate conform
contracte mandat

101.364 1.216.368 1.216.368 100 0

III.Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei; modul de
realizare a indicatorilor de performanta

[I.1. Prin Hotararea A.G.O.A ttr.2126.04.2017 s-au aprobat obiectivele si indicatorii de performanta ai
administratorilor, dupa cum rutmeaz;a:

Obiectivul 1. Asigurarea occesului populatiei la servicii de apa si canalizure in conditii de calitate prin
c o mp etenta si pr ofes io n ali s m.
Obiectivul 2. Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profrtabilitate si rentubilitate.
' Obiectivul 3 . Red u cere a o b I ig atii I o r restunie,
Obiectivul4. Gestionarea creantelor si recuperarea lor.

In vederea cuantificarii modului de indeplinire a obiectivelor, pentru indicatorii aferenti fiecarui obiectiv au
fost stabilite prin Hotararea A.G.O.A nr.6122.09.202A valorile planificate pentru anul2020 :

Pentru obiectivul 1:

Nr. de Inregistrare la Reg. Com.: 1106/l85l95,CUI : RO 566787, Cont ru'. RO38.RNC8.0038.0458.9628.0001 BCR Bishira
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indi catori de performanta operationalij.

Indicator UM Formula de calcul
Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

%

Coeficient
de

pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pe
anl2020

0 I 2 J 4 5 6 7
1 Politici social

guvernamentale

Accesul la
serviciile de apa
si canalizare

buc/k
m

Numarul total de
bransamente raportat la
lungimea retelei de
dishibutie apa

40 52 13 1,1 I 15% 19,67

2 Calitatea
serviciilor

Incadrarea in
normele de
potabilitate in
proporlie de 95%
din probele
prelevate pe
durata unui an

%

Numdrul total de probe
necorespunzatoare raportat
la numarul total al probelor
prelevate

Max 5 Max.5 100 25% 25,00

J

Acoperire
servicii/produse

Bransarea,/racord
area
consumatorilor

%

Numirul de solicit[ri de
bransare raportat la numdrul
de bransamente executate

Numarul de solicitari de
racord canal raportat la
numarul de racorduri
executate

100 100 100 t5% 15,00

4
Productivitatea
activelor

%
Rata activelor totalrCifra
de afaceri / Active totale x
100

2 23 1147,21 10% 114,72

5
Satisfactia
clientilor

Durata medie a

intreruperilor
accidentale in
furnizarea
serviciilor

ore

Continuitatea alimentarii cu
apa 24124 - prin urmarirea
acestui indicator se asigura
confortul utilizatorilor prin
alimentarea permanenta cu
apa potabila

Durata medie a
intreruperilor raportat.r- la 24
ore

Max 8 Max-8 100 t5% 15,00

6

Capacitatea
angajatilor

Mii lei

Productivitatea
muncii:Venituri din
exploatareA.{r mediu
Dersonal

125 124 99,13 15% 14,87

1 Guvernanta
corporativa

Nr.
Respectarea termenelor de

raportare a indicatorilor
Semestrial

Semestri
al

100,00 5% 15,00
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Pentru obiectivul2:
Indicatori db pelformanta financiari

lndicator UM Formula de calcul
Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de

indeplinire
Coeficient
de pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pe

anil2020
0 I 2 J 4 5 6 7 8:6x7

1

Fluxul de

numerar
oDerational

Miilei
Rezultatul net
Cheltuiala
awtortizarea

+
cu 394s 5751 145,18 20% 29,16

2 Cheltuieli totale Mii lei

Totalitatea costurilor
suportate de societate in
timpul unei perioade de
raportare pe un an

59048 s4876 107,60 20% 21,52

J
Rata lichiditatii

rapida
%

(Active curente-Socuri) /
datorii < I an

1,50 1,47 97,87 20% 19,s7

4

Numarul
investitiilor de
capital cheie

realizate

%

Numarul de investitii
realizat raportat la
numarul de investitii
planificat

100 100 100,00 20% 20,00

5
Venit

operational
Mii lei

Venit brut - Cheltuieli
operationale - Depreciere
si amortizare

2369 8204 346,31 20% 69,26

Pentru obiectivul 3:

Indicator UM Formula de calcul
Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pe

anul2020
0 I 2 J 4 5 6 7 8:6x7

1

Durata de plata a

datoriilor
Zile

(Sold furnizori
pentru exploatare x

nr zlle)ltotal
cumparari pentru

exploatare

50 37 136,61 r00% 136,67

Pentru obiectivul 4:

Indicator UM Formula de calcul
Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pe
anul2020

0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7

I

Durata de

recuperare a
creantelor

Zile
(Sold clienti x nr
zile)ltotal vanzari

60 5l 116,77 100% 116,77
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III.2. Prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 21124.08.2017 si Decizia Consiliului de administratie
nr.20125.06.2A1,9 s-a aprobat incheierea contractelor de mandat cu directorii societatii. Prin aceleasi hotarari
s-au stabilit obiectivele si indicatorii de performanta ai directorilor, ale caror valori planificate pe anul2020
au fost aprobate prin Decizia Consiliului de administratie m.2l din 18.09.2020. Gradul de indeplinire a

obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti ca anexa la contractele de mandat este prezentat in
tabelele urmatoare:

Director general

Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de

calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta operationali:

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planificata

Valoare
realizata

Gr4d de
indeplinire

Coeficient
de

pondere

Grad
indeplinire
ponderat
anul2020

de

pe

0 I 2 3 4 5 6 7 8:6x7

1

Durata medie de
reparare a
sparturilor pe
conductele de apa

ore

Durata medie de reparare a

sparturilor in 24 de ore
7 6 116,67 200

2

Nivelul pierderilor
de apa pe retelele
de transport si
distributie dupa
metoda IWA

%

Raport intre cantitatea de
apa fumizata si cea intrata
in sistem 3 8,50 38,18 100,84 30% 30,25

J

Realizarea
productiei frzice
de apa si
canalizare

%

(Cantitatea
rcalizata)l(cantitatea
planificata )x 100

100 99 98,69 50% 49,35

Obiectivul 2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profi tabilitate si rentabilitate

Indicatori de rmantao lnanclan:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficie
nt de
pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pe anul
2020

0 I 2 J 4 5 6 7 8:6x7
1 Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de

exploatare in perioada de
raportare

56218 52607 106,86 20% 2t,37

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei'venituri din
expioatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000

930 900 103,39 20% 20,68

Nr.delnregistrarelaReg.Com.: l/061185195,CUI:Ro566787,Conrnr. RO38.RNCB.0038.0458.9628.000lBCRBistrita
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J Lichiditatea
generala'

% (Active curente)/(pasive
curente) 1,20 1,47 122,50 20% 24"50

4 Marja profitului
operational

% (Profit din
exlpoatare)/(Cifra de
afaceri)x100

7,75 10,88 140,33 20% 28,07

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Profit din exploatare +
venituri financiare

4961 6651 134,0'7 20% 26,81

Obiectivul 3: Gestionarea obli iil

Director general adjunct

Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de

calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta operationali:

ale societatiirvul S: Gestronarea obltgatlllor externe ale societat
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad
de
indepli
nire

I

Coeficient
de
pondere

Grad de indeplinire
ponderat pe anul
2020

I 2 J 4 5 6 7 8:6x7
Respectarea
termenelor de

rambursare a

creditelor conform
contractelor de
imprumut

%
BEI - 15 mai, 15

noiembrie
100 100 100% 100% 100

BERD - 22 martie,
22 iunie,Z2 sept. ,22

dec.
100 100 100% 100% 100

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planific
ata

Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de
pondere

Grad
indeplinire
ponderat
and2A20

de

pe

0 I 2 J 4 5 6 7 8:6x7

1

Durata medie de
reparare a

sparturilor pe

conductele de apa

ore

Durata medie de reparare a
sparturilor in 24 de ore

7 6 116,67 20% zJ,J )

2

Nivelul pierderilor
de apa pe retelele de
transport si
distributie dupa
metoda IWA

%

Raport intre cantitatea de
apa fumizata si cea intrata
in sistem 38,50 38,18 100,84 30% 30,25

J

Realizarea
productiei fizice de
apa si canalizare

o//o

(Cantitatea
realizata)/(cantitatea
planificata )x 100

100 99 98,69 50% 49,35
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Obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profitabilitdte si rentabilitate

nc catori de perforrnanta financlan:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficie
nt de
pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pe anul
2020

0 1 2 J 4 5 6 7 8:6x7
1 Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

56218 52607 roi,so 20% 21.37

2 Chelruieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000

930 900 103,39 20% 20,68

J Lichiditatea
generala

% (Active " curente)(pasive
curente) 1,20 1,47 122,50 20% 24,50

4 Marja profitului
operational

% (Profit
exlpoatare)(Cifra
afaceri)x100

din
de 7,75 10,88 140,33 20% 28,07

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Profit din exploatare +
venituri financiare

496t 6651 134,07 20% 26,81

Obiecti l3 Gesti obli

Director economic
Obiectiwrl 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism

Indicatori de performanta operationali:

aliilvul J: uestlonarea obllgatulor externe ale socretatr
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad
de
indepli
nire

Coeficient
de
pondere

Grad de indeplinire
ponderat pe anul
2020

I 2 3 4 5 6 7 8:6x7
Respectarea
termenelor de
rambursare a

creditelor conform
contractelor de

imprumut

%

BEI - 15 mai, 15

noiembrie 100 100 100% 100% 100

BERD -22martie,
22 iunie,22 sept. ,22

dec.
100 100 100% 100% 100

Nr. de Inregistrare laReg. Com.: J1061185195,CUI:RO 566787, Contnr. RO38.RNCB.0038.0458.9628.0001BCRBistrira
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Indicator UM Formula de calcul Valoare
planificata

Valoare
rcalizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de
pondere

Grad
indeplinke
ponderat
anul2020

de

pe

0 1 2 1 4 5 6 7 8:6x7

1 Contractarea
furnizarii

o//o Numarul de contracte
incheiate, pe categorii de
utilizatori, raportat la
numarul de solicitari xl00

100 100 100 900 90

2 Durata de raspuns
la reclamatiile
scrise legate de
facturare

o//o Reclamatii legate de
facturare la care s-a raspuns
in l0 zile
calendaristice/reclamatii
legate de facturarex I 00

85 90 105,88 t0% 10,59

Obiectivul 2: Asigurarea continuitatii: serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profltabilitate si rentabilitate

ndicatori de performanta financlan:
Indicator UM Fonnula de calcul Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de

pondere

Grad
indeplinire
ponderat
anul2020

de

pe

0 I 2 J 4 5 6 1 8:6x7
I Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raDortare

56218 52607 106,86 20% 21,37

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000

930 900 I 03,39 20% 20,68

J Lichiditatea
generala

% (Active curente)/(pasive
curente) 1,20 1,47 122,50 20o/o 24,s0

4 Marja profitului
operational

% (Profit din
exploatare)/(Cifra de
afaceri)x100

10,88 140,3 I 15% 21,05

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Profit din exploatare +
venituri financiare

4961 665 I 134,07 15% 26,81

6 Durata de rotatie a
stocurilor

zile (stocuri totale x numarul de
zile)lclfra de afaceri 50 10 504,09 t0% 50,41

Nr. de Inregisffare la Reg. Com.: l/061185l95,CUI : RO 566787, Cont nr. RO38.RNCB.0038.0458.9628.0001 BCR Bistrita
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Rom 6nia, B is tr i[a,420 0 3 5

str.Parcului,nr. I
T el: 0263 -214.014, 212.87 8
Fax:0263-216.608
e-mail: offi ce@,aquabis.ro

Laboratoarele de incerclri fizico-chimice ;i bacteriologice ale Stafiilor de tratare qi epurare a apei Bistrila sunt acreditate
RENAR confolm SR EN ISO/IEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI 1103

Obiectivul 3 : Gestionarea obligatiilor exteme ale societatii
Indicatori:

lndicator UM Formula de calcul Valoare
planificata

Valoare
realizata

Grad
de
indepli
nire

Coeficient
de
pondere

Grad de indeplinire
ponderat pe anul
2020

I 2 -) 4 5 6 1 8:6x7
Respectarea

termenelor de

rambursare a

creditelor conform
contractelor de
imprumut

%
BEI - 15 mai, 15

noiembrie
100 100 100% 100% 100

BERD - 22 martie,
22 iunie,22 sept. ,22

dec.
100 100 100% t00% 100

Director tehnic
Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism

dicandicatori de performanta
Indicator UM Fotmula de calcul Valoare

planificata
Valoare
rcalizata

Grad de
indeplinir
e

Coeficient
de
pondere

Grad
indeplinire
ponderat
anul2020

de

pe

0 I 2 J 4 5 6 7 8:6x7

1

Durata medie de
reparare a
sparturilor pe
conductele de apa

ore Durata medie de reparare
a sparturilor in24 de ore

7 6 116.67 20 13,20

2

Nivelul pierderilor
de apa pe retelele de
transport si
diskibutie dupa
metoda IWA

% Raport intre cantitatea de
apa fumizata . si cea
intrata in sistem 3 8,5 3 8.18 100,84 20 30,25

J

Numarul agentilor
economici potential
poluatori verificati
conform graficului
din total agenti
economici potential
poluatori

% (Numarul agentilor
economici potential
poluatori
verificati/numar total
agenti economici
potential poluatori xl00

100 101,20 101,20 20 20,24

Nr. de Inregistrare la Reg. Com.: J/06ll85l95,CUI : RO 566787, Cont nr. RO38.RNCB.0038.0458.9628.0001 BCR Bistrita
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Laboratoarele de incerciri fizico-chimice gi bacteriologice ale Stafiilor de tratare qi epurare a apei Bistrifa sunt acreditate
RENAR confonn SR EN ISO/IEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI 1103

4

Consumul specific
de EE pentru
fumizareaapei

Kwh/
mc

Raport intre cantitatea
totala de energie
consumata
trimestrial/anual pentru
functionarea sistemului
si cantitatea de apa
fixnizata

0,35 0,35 100,00 20 20,00

5

Consumul specific
de EE pentru
sistemul de

canalizare

Kwh/
mc

Cantitatea totala de
energie electrica
consumata
trimestrial/anual

0,45 0,39 115,39 20 23,08

Obiectiwl 2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profi tabilitate si rentabilitate

Indicatori de

Director de productie
Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conrditii de
calitate prin competenta si profesionalism

Indicatori de

Nr. de Inregistrare laReg. Com.: l/061185l95,CUI: RO 566787,Conrnr. RO38.RNCB.0038.0458.9628.0001 BCRBistrita

,l rmanta tinanciari
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de

indeplinire
Coeficient
de
pondere

Grad de
indeplinire
ponderat
pe anrrl
2020

0 1 2 J 4 5 6 7 8:6x7
i Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raDortare

56218 52607 106,86 20% 21,37

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)(venituri din
exploatare) x 1000

930 900 103,39 20% 20,68

J Lichiditatea
generala

o//o (Active curente)/(pasive
curente) 1,20 1,47 122,50 20% 24,50

4 Marja profitului
operational

% (Profit din
exploatare)(Cifra de
afaceri)x100

775 10,88 140,33 20% 28,07

5 EBIT - profit
inainte,de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Profit din exploatare +
venituri financiare '

4961 6651 134,07 20% 26,81

Indicator Formula de calcul Grad de
indeplinire

I

UM Valoare
planificata

Valoare
realizata

Coeficient
de
pondere

Grad de
indeplinire
ponderat
pe anul
2020
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Laboratoarele de incercdri fizico-chimice gi bacteriologice ale Staliilor de tratare qi epurare a apei Bistrifa sunt acreditate
RENAR conform SR EN ISO/IEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI l l03

0 I 2 J 4 5 6 1 8:6x7

1

Durata medie de

reparare a

sparturilor pe
conductele de apa

ore Durata medie de repilare a
sparturilor in 24 de ore

7 6 116,67 20% 71 11

2

Nivelul pierderilor
de apa pe retelele
de transport si
distributie dupa
metoda IWA

% Raport intre cantitatea de
apa fimizata si cea intrata
in sistem 3 8,50 38,18 I 00,84 20% lrl 75

3

Realizarea
productiei ftzice
de apa si
canalizare

o//t (Cantitatea
r e alizata) I (cantitate a
planificata) xl00 100 99 98,69 20% 49,35

4

Durata
la

de raspuns
reclamatiile
legate descnse

citiri

% (Reclamatii legate de citiri
la care s-a raspuns in mai
putin de 10 zile
calendaristice)/ (total
reclamatii legate de citiri )
x100

95 100 105,26
20o/o

52.63

5

Gradul de
contorizare

% (Numar utilizatori care au
contoare la
bransament)/(numar total
de utilizatori) x 100

97 97,30 100,3 1 20% 50

Obiectir,ul2: Asigurarea contiillitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profi tabilitate si rentabilitate

ndicatori de financiari:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de
pondere

Grad de
indeplinire
ponderat
pe anul
2020

0 1 2 J 4 5 6 1 8:6x7
I Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

56218 52607 106,86 20% 21.37

2 Chelruieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000

930 900 103,39 20% ?.0,68

J Lichiditatea
generala

70 (Active curente)(pasive
'curente) I,20 1,47 122.50 20% 24,50

4 Ma{a profitului
operational

% (Profit din
exploatare)(Cifra de
afaceri)x I 00

7 "75 10.88 140.:i3 20% 28,07

I{r.delnregistrarelaReg.Com.: J/06/185/95,CUI:RO566787,Contnr. RO38.RNCB.0038.0458.9628.0001BCRBistrita
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Laboratoarele de incercdri fizico-chirrice gi bacteriologice ale Staliilor de tratare qi epurare a apei Bistrifa sunt acreditate
RENAR conform SR EN ISO/IEC 17025:2018, asa cum este precizat in certificatul de acreditare nr. LI 1103

EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Profit din exploatare +
venituri financiare

Mii
lei

665r 134,07

IV. AIte bonusuri sau avantaje banesti:
Administratorii si directorii nu beneficiaza de alte bonusuri sau avantaje banesti si nici de scheme de pensii

suplimentare sau anticipate.

V. Durata contractelor de mandat
Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioadade 4 ani, incepand cu data de

29.11'2016 pana la data de 29.11.2020. Pentru perioada 2020-2024 au fost incheiate noi contracte de mandat,
incepand din data de 27 .11.2020 pana in data de 27 .11.2024

Contractele de mandat ale directorilor au fost incheiate incepand cu data de 01.09.2017 pentru directorul
general, directorul economic, directorul tehnic si directorul productie, respectiv cu data de 08.07.2019 pentru
directorul general adjunct, pana la data de 09.05.2021.

VI. Concluzii si propuneri
Tinand cont de indeplinirea in anul 2020 a obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti in

contractele de mandat ale administratorilor si directorilor societatii, propunem urmatoarele:
-directorul general, directorul general adjunct, directorul economic, directorul tehnic si directorul

productie sa beneficieze de o cota de participare la profitul ttet reaLizat in anul 2020 de 3%o din participarea
salariatilor la profit : [(340.672 x 3%) x 5: 10.220 x 5 : 5 1. 100 lei];

. -administratorii neexecutivi sa beneficieze de un cuantum de 20Yo din cota de participare la profit a
directorului general l(10.220 x20%) x 6 : 2.044 x6:12.264 leil.

Comitetul de nominalizare si remunerare :

Timoce Grigore - Vasile

Nemes Crina - Gratiela

Kozuk Andrei Ioan

Nr. de Inregistrare laReg. Com.: Jl06/l85l95,CUI:RO 566787,Contnr. RO38.RNCB"0038.0458.9628.0001 BCRBistrita


