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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORT ANUAL
al Comitetului de nominalizare si remunerare
pentru anul 2018

Prezentul Raport anual este elaborat in baza prevederilor art.55 aliniatele (2) si (3) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari de Legea
111/2016, si priveste remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului
financiar 2018.

I. Prezentare generala a Consiliului de administratie si directorilor societatii

Consiliul de administratie s-a constituit in structura actuala in luna noiembrie 2016, in urma unui proces
de selectie desfasurat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, aprobata cu modificari de Legea
111/2016.

Consiliul de administratie a fost desemnat prin Hotararea AGOA nr. 6 / 29.11.2016, in urmatoarea
componenta:

- Lang Cristian-Carol - membru neexecutiv — presedinte
- Cimpan Dragomir —Sabin — membru neexecutiv

- Moldovan Vasile — membru neexecutiv

- Nemes Crina Gratiela — membru neexecutiv

- Parasca Constantin — Cristian — membru neexecutiv

-Timoce Grigore-Vasile — membru neexecutiv

- Sandru lon — membru executiv

Directorii societatii au fost numiti in luna mai 2017, in urma unui proces de selectie desfasurat in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, aprobata cu modificari de Legea 111/2016.

Conducerea executiva a societatii are urmatoarea componenta:

- Sandru lon, director general, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 9/08.05.2017;
-Neamtiu Adina, director economic, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 10/08.05.2017;
- Fulop Arpad, director productie, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 11/08.05.2017:

- Gorea Tanasie, director tehnic, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 12/08.05.2017.
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I1. Structura remuneratiei Consiliului de administratie si directorilor

Remuneratia membrilor Consiliului de administratie a fost aprobata prin Hotararea A.G.O.A. nr. 10 din
29.11.2016. Conform acestei hotarari, remuneratia membrilor neexecutivi cuprinde o indemnizatie fixa
lunara in cuantum de 20% din indemnizatia lunara bruta a directorului general si o0 componenta variabila in
cuantum de 20% din cota de participare la profit a directorului general. Plata componentei variabile este
conditionata de indeplinirea indicatorilor-cheic de performanta, care au fost aprobati prin Hotararea
A.G.0.A. nr.2 din 26.04.2017 si ale caror valori planificate pe anul 2018 au fost aprobate prin Hotararea
A.G.0.A. nr.4 din 14.08.2018.

Remuneratiile directorilor au fost stabilite in contractele de mandat incheiate cu acestia in urma Hotararii
Consiliului de administratie nr. 21 din 24.08.2017, Conform contractelor de mandat, directorii beneficiaza
de o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila, constand dintr-o suma egala cu 3% din
participarea angajatilor la profitul exercitiului financiar precedent, dupa aprobarea expresd a acesteia de
catre Consiliul de administratie, avizarea de catre A.D.I. si inainte de aprobarea situatiilor financiare, pe
baza unui raport de activitate care cuprinde rezultatele economico-financiare aprobate de Consiliul .de
administratie. Acordarea sumei este conditionatd de indeplinirea unor indicatori si criterii de performanta,
ale caror valori planificate pentru anul 2018 si cuprinse in anexa nr.2 la contractele de mandat au fost
aprobate prin Decizia Consiliului de Administratie nr.17 din 13.08.2018. Aceastd componentd a
remuneratiei se diminueaza proportional cu gradul de neindeplinire a indicatorilor prevazuti in ancxa la
contractele de mandat.

IIL. Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei; modul de
realizare a indicatorilor de performanta

IIL1. Prin Hotararea AGOA nr.4/14.08.2018 s-au aprobat obiectivele si indicatorii de performanta ai
administratorilor pentru anul 2018, dupa cum urmeaza:

Obiectivul 1. Asigurarea accesului populatiei la servicii de apa si canalizare in conditii de calitate prin
competenta si profesionalism. _ _
Obiectivul 2. Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profitabilitate si rentabilitate.

Obiectivul 3. Reducerea obligatiilor restante.

Obiectivul 4. Gestionarea creantelor si recuperarea lor.

In vederea cuantificarii modului de indeplinire a obiectivelor, pentru indicatorii aferenti fiecarui obiectiv au
fost stabilite valorile planificate pentru anul 2018 :

Pentru obiectivul I:
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Indicatori de performanta operationali:

Valoare Valoare Grad de Cocllclent 1n(dlr’:?:lii:?rc
Indicator UM Formula de calcul ; : $ S de
planificata | realizata | indeplinire ——— ponderat pe
anul 2018
0 I 2 3 4 5 6 7
1 | Politici social
guvernamentale
buc/k | Numarul total de 40 40 100% 15% 15%
Accesul la m bransamente raportat la
serviciile de apa lungimea retelei de
si canalizare distributie apa
2 | Calitatea
serviciilor
Incaceares it Numdrul total de probe
normele de )
potabilitate in I U e Max 5 Max.5 100% 25% 25%
; la numarul total al probelor
proportie de 95%
din probele prelevate
prelevate pe
durata unui an
3 Numdrul de solicitari de
Acoperire bransare raportat la numarul
servicii/produse de bransamente executate
Bransarea/racord @ Numarul de solicitari de tod 10 i o 15%
area racord canal raportat la
consumatorilor numarul de racorduri
executate
4 Productivitabes Rata activelor totale=Cifra
4 % de afaceri / Active totale x 2 12,47 623,5 10% 62.35
activelor ’
100
5 | Satisfactia Continuitatea alimentarii cu
clientilor apa 24/24 - prin urmarirea
acestui indicator se asigura
confortul utilizatorilor prin
Durata medie a ore alimentarea permanenta cu Max 8 Max.8 100% 15% 15%
intreruperilor apa potabila
accidentale in
furnizarea Durata medie a
serviciilor intreruperilor raportate la 24 i

3
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ore
6 Productivitatea
Capa.cn‘atea Mii lei mupcli=Venien d].n 103 108 104.83 15% 15.72
angajatilor exploatare/Nr mediu
personal
7 Guvema.ma Nr. Respeclarea. te{'mene‘]or de Rainasinial Semestri 100.00 50 15.00
corporativa raportare a indicatorilor al
Pentru obiectivul 2:
Indicatori de performanta financiari
Grad de
. UM Pl de aleiil Va!oare VaI?are ) Grad_ d_e Coeﬁc1Jen1 indeplinire
planificata | realizata | indeplinire | de pondere ponderat pe
anul 2018
0 1 2 3 4 5 6 7 8=6x7
Fluxul de Rezultatul net +
1 numerar Mii lei | Cheltuiala cu 3.599 4.301 119.51 20% 23.90
operational amortizarea
Totalitatea costurilor
2 | Cheltuicli totale | Miilei | SuPortaie desocietatein | yo g0, | 4ogss | 10028 20% 20.06
timpul unei perioade de
raportare pe un an
Rata lichiditatii = (Active curente-Socuri) / -
3 rapida Yo TE——— 1,50 1,23 82.00 20% 16.40
Numarul Numarul de investitii
4 1n~\et‘; 1[11!0r.de % realizat raportat la_ B 100 100 100,00 20% 20.00
capital cheie numarul de investitii
realizate planificat
Venit Venit brut - Cheltuieli
5 operational Mii lei DIpcrauo.r?ale - Depreciere 6.890 7.074 102.67 20% 20.53
si amortizare
Pentru obiectivul 3:
Grad de
Indicator UM Fbrriade adin Va].oarc Val_oare ) Grad.d‘e Coeficient | indeplinire
planificata realizata indeplinire | de pondere | ponderat pe
anul 2018
0 I 2 3 4 5 6 7 8=6x7
(Sold furnizori
3 _ pentru exploatare x
| ! “rzzgr‘;if’(jf‘a & Zile nr zile)/total 60 22.72 187.00 100% 187.00
cumparari pentru
exploatare
Pentru obiectivul 4:
4
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Grad de
R — UM Bl il Val'oarc Val.oare . (Jrad‘ d.e Coeficient | indeplinire
planificata realizata indeplinire | de pondere | ponderat pe
anul 2018
0 1 2 3 -+ 5 6 7 8=6x7
Durata de S
I recuperare a Zile | Boclienixnr 65 51 127.45 100% 127.45
zile)/total vanzari
creantelor

IIL.2.Prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 21/24.08.2017, s-a aprobat incheierea contractelor

de mandat cu directorii societatii,

performanta

Prin aceeasi hotarare s-au aprobat obiectivele si indicatorii de
ai directorilor, ale caror valori planificate pe anul 2018 au fost aprobate prin Decizia

Consiliului de administratie nr.17 din 13.08.2018. Gradul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de
performanta stabiliti ca anexa la contractele de mandat este prezentat in tabelele urmatoare:

Director general

Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta operationali:

Indicator UM | Formula de calcul Valoare Valoare | Grad de | Coeficient | Grad de
planificata | realizata | indeplinire | de indeplinire
pondere ponderat pe
anul 2018
011 2 3 4 5 6 7 8=6x7
Durata medie de Durata medie de reparare a 7 6 116.67 20% 2333
reparare a sparturilor in 24 de ore
1 ; ore
sparturilor pe
conductele de apa
Nivelul pierderilor Raport intre cantitatea de
de apa pe retelele apa furnizata si cea intrata
[2|de transport si | 94 [ insistem 40 39.1 102.30 30 30.69
i distributie  dupa
metoda IWA
Realizarea (Cantitatea
roductiei  fizice realizata)/(cantitatea
3 zc s si) P | lenifienis 100 100 101.2 101.2 50% 50.60
canalizare

Obiectivul 2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profitabilitate si rentabilitate
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Indicatori de performanta financiari:
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Indicator UM | Formula de calcul Valoare Valoare | Grad de | Coeficie | Grad de
planificata | realizata | indeplinire | nt  de | indeplinire
pondere | ponderat pe anul
2018
0|1 2 3 4 5 6 7 8=6x7
1 | Costuri VAG Mii | Cheltuieli totale de
lei | exploatare in perioada de 45736 46277 98,83 20% 19.77
raportare
2 | Cheltuieli din Lei | (cheltuieli de
cx_ploa_tare_la. 1000 exploatare)/(venituri din 396 297 99.89 20% 19.98
lei venituri din exploatare) x 1000
exploatare
3 | Lichiditatea % | (Active  curente)/(pasive
generala curente) 1.20 1.28 106,67 20% 21.33
| 4 | Marja profitului % | (Profit din
' operational exlpoatare)/(Cifra de 11.00 11.30 102.73 20% 20.55
afaceri)x 100
5 | EBIT - profit Mii | Profit din exploatare +
fnamtel de }'.)la.la lei venituri financiare 5729 5.662 9883 20% 19.77
impozitului si
dobanzii
Obiectivul 3: Gestionarea obligatiilor externe ale societatii
Indicator UM | Formula de calcul Valoare Valoare Grad Coeficient | Grad de
planificata | realizata de de indeplinire
indepli | pondere ponderat pe anul
nire 2018
1 2 3 4 5 6 7 8=6x7
Respectarea %
termenelor de
rambursare a BEI - 15 mai, I5
creditelor conform noiembrie e b L e 190%
contractelor de
imprumut
Directorul economic

Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta operationali:
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Indicator UM | Formula de calcul Valoare Valoare | Grad de | Coeficient | Grad  de
planificata | realizata | indeplinire | de indeplinire
pondere ponderat
pe anul
2018
01 2 3 4 5 6 7 8=6x7
I | Contractarca % | Numarul de  contracte
furnizarii lnf:}.Ielale: pe categorii de 100 100 100 90% %
utilizatori, raportat la
numarul de solicitari x100
2 | Duratade raspuns | % | Reclamatii legate de
la reclamatiile facturare la care s-a raspuns
scrise legate de in 10 zile 90 90 100 10% 10
facturare calendaristice/reclam atii
legate de facturarex 100

Obiectivul 2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de

profitabilitate si rentabilitate
Indicatori de performanta financiari:

Indicator UM | Formula de calcul Valoare Valoare | Grad de | Coeficient | Grad  de
planificata | realizata | indeplinire | de indeplinire
pondere ponderat
pe anul
2018
011 2 3 4 5 6 7 8=6x7
1 | Costuri VAG Mii | Cheltuieli totale de
lei | exploatare in perioada de 45736 46277 98,83 20% 19.77
raponare
2 | Cheltuieli din Lei | (cheltuieli de
exploatare la 1000 exploatare)/(venituri din o
lei veisuri din exploatare) x 1000 536 7 98 204 1908
exploatare
3 | Lichiditatea % | (Active  curente)/(pasive s
generala curente) 1.20 1.28 106,67 20% 21.33
4 | Marja profitului % (Profit din
operational exploatare)/(Cifra de 11.00 11.30 102.73 20% 20.55
afaceri)x 100
5 | EBIT - profit Mii | Profit din exploatare +
inainte de plata lei | venituri financiare ;
impozitului si 5.729 5.662 98.83 20% 19.77
dobanzii
..... N, S . 7
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‘ 6

stocurilor

Durata de rotatie a

zile

(stocuri totale x numarul de
zile)/cifra de afaceri

45 ‘ 8 } 542 ’ 10% | 54.18 ‘

Obiectivul 3: Gestionarea obligatiilor externe ale societatii

Indicatori:
Indicator UM | Formula de calcul Valoare Valoare Grad Coeficient | Grad de
planificata | realizata de de indeplinire
indepli | pondere ponderat pe anul
nire 2018
1 2 3 4 5 6 7 8=6x7
Respectarea %
termenelor de
ram t_}ursarea BEI ,,‘]5 mai, 15 100 100 100 100 100%
creditelor conform noiembrie
contractelor de
imprumut

Director tehnic

Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta operationali:

Nr. de Inregistrare la RegCom

4

Indicator UM Formula de calcul Valoare Valoare | Grad de | Coeficient | Grad de
planificata | realizata | indeplinire | de indeplinire
pondere ponderat
pe  anul
2017
011 2 3 4 5 6 7 8=6x7
Durata medie de | ore Durata medie de reparare
reparare a a sparturilor in 24 de ore
1 | sparturilor  pe 7 6 85.71 20 13.20
conductele  de
apa -
Nivelul % Raport intre cantitatea de
pierderilor  de apa furnizata si cea
apa pe retelele intrata in sistem
de transport si 40 39.1 102.30 20 30.69
distributie  dupa
metoda IWA
8
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Numarul % (Numarul agentilor
agentilor economici potential
economici poluatori
potential neverificati/numar  total
poluatori agenti economici
neverificati potential poluatori x100 100 100 100% 10% 10%
conform
graficului  din
total agenti
economici
potential
poluatori
Consumul Kwh/me | Raport intre cantitatea
specific de EE totala de energie
pentru furnizarea consumata
2 | apei trimestrial/anual  pentru 0.35 0.34 102.94 20 20.59
functionarea  sistemului
si cantitatea de apa
furnizata
Consumul Kwh/mc | Cantitatea totala de
3 specific fie EE energie electrica 0.45 0.45 100.00 20 20,00
pentru  sistemul consumata
de canalizare trimestrial/anual
Obiectivul 2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profitabilitate si rentabilitate
Indicatori de performanta financiari:
Indicator UM | Formula de calcul Valoare Valoare | Grad de | Coeficient | Grad de
planificata | realizata | indeplinire | de indeplinire
pondere ponderat
pe  anul
2017
01 2 3 4 5 6 7 8=6x7
I | Costuri VAG Mii | Cheltuieli totale de
: lei | exploatare in perioada de 45736 46277 98,83 20% 19.77
raportare
2 | Cheltuieli din Lei | (cheltuieli de
exploatare la 1000 exploatare)/(venituri din
lei venituri din e >(< 1000 895 L =8 2% 19,58
exploatare
3 | Lichiditatea % | (Active  curente)/(pasive
generala curente) 1.20 1.28 106.67 20% 21.33
9
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4 | Marja profitului % | (Profit din
operational exlpoatare)/(Cifra de 11.00 11.30 102.73 20% 20.55
afaceri)x100
5 | EBIT - profit Mii | Profit din exploatare +
!nalnlff de pla_la lei | venituri financiare 5729 5662 98.83 0% 1977
impozitului si
! dobanzii
Director de productie

Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism

Indicatori de performanta operationali:
Indicator UM | Formula de calcul Valoare Valoare | Grad de | Coeficient | Grad de
planificata | realizata | indeplinire | de indeplinire
pondere ponderat
pe  anul
2017
011 2 3 4 5 6 7 8=6x7
Durata medie de | ore Durata medie de reparare a
| | reparare a sparturilor in 24 de ore 7 6 116.67 20% 2333
sparturilor pe
conduciele de apa
Nivelul pierderilor | % Raport intre cantitatea de
de apa pe retelele apa furnizata si cea intraia .
2 | de transport si in sistem 40 39.1 102.30 30% 30.69
distributie  dupa
metoda [WA
Realizarea % (Cantitatea
productiei  fizice realizata)/(cantitatea
3 de apa S planificata) x100 100 101.2 101.2 50% 50.60
canalizare
Durata de raspuns | % | (Reclamatii legate de citiri
la reclamatiile la care s-a raspuns in mai
scrise  legate de putin de 10 zile
4 citiri calendaristice)/ (total 90 90 100 50% 50
reclamatii legate de citiri )
x100
10
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Gradul de % (Numar utilizatori care au
contorizare contoare la
5 bransament)/(numar  total 97 97 100 50% 50

de utilizatori) x 100

Obiectivul 2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de

profitabilitate si rentabilitate

Indicatori de performanta financiari:

Indicator UM | Formula de calcul Valoare Valoare | Grad de | Coeficient | Grad de
planificata | realizata | indeplinire indeplinire
pondere ponderat
pe
perioada
analizata
011 2 3 4 5 6 8=6x7
1 | Costuri VAG Mii | Cheltuieli totale de
lei | exploatare in perioada de 45736 46277 98,83 20% 19.77
raportare
2 | Cheltuieli din Lei | (cheltuieli de
ex.ploa!,are_la_ 1000 exploatare)/(venituri din 896 897 99.89 30% 19.98
lei venituri din exploatare) x 1000
exploatare
e S n :
3 ]g“;?ri:;awa e Eﬁf;:‘:f) quene)pasive: | o 1.28 106,67 20% 21.33
4 | Marja profitului % | (Profit din
operational exploatare)/(Cifra de 11.00 11.30 102.73 20% 20.55
afaceri)x 100
5 | EBIT - profit Mii | Profit din exploatare +
!naml‘e‘ de p]a‘l‘ta lei | venituri financiare 5729 5,662 98.83 20% 1977
impozitului si
dobanzii

IV. Alte bonusuri sau avantaje banesti:
Administratorii si directorii nu beneficiaza de alte bonusuri sau avantaje banesti si nici de scheme de
pensii suplimentare sau anticipate.

V. Durata contractelor de mandat
Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de
29.11.2016 pana la data de 29.11.2020.
Contractele de mandat ale directorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de
01.09.2017 pana la data de 01.09.2021.
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V1. Concluzii si propuneri
Tinand cont de indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor si directorilor societatii, propunem urmatoarele:

-directorul general, directorul economic, directorul tehnic si directorul productie sa beneficieze de o
cota de participare la profitul net realizat in anul 2017 de 3% din participarea salariatilor la profit
[(2.764.273-106.616-642.054) x 10% x 3% x 4 = 6.047 lei x 4 = 24.188 lei]

-administratorii neexecutivi sa beneficieze de un cuantum de 20% din cota de participare la profit a
directorului general [ (6.047 x 20%) x 6 = 1.209 x6 = 7.254 lei] .

Remuneratiile administratorilor si directorilor pe anul 2018, aferente contractelor de mandat:

Functia Indemnizatie Indemnizatia fixa Participare la Remuneratie Pondere Pondere
fixa lunara anuala profit anuala componenta | componenta
medie lei lei lei fixa variabila %
lei %

Membrii CA 6x 3.652 262.925 10.168 273.093 96,28 3,72

Director general 16.674 200.089 8.473 208.562 95,94 4,06

Directori adjuncti 3x13.892 500.104 25.421 525.525 95,16 4,84

TOTAL venituri 80.262 963.118 44.062 1.007.180 95,63 437

realizate conform |

contracte mandat

Comitetul de nominalizare si remuner.
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