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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORT ANUAL
al Comitetului de nominalizare si remunerare

pentru anul20l7

Prezentul Raport anual este elaborat in baza prevederilor art.55 aliniatele (2) si (3) din OUG
nt.l09l20ll privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari de Legea
lll12016, si priveste remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul unulri
frnanciar 2017.

I. Prezentare generala a Consiliului de administratie si directorilor societatii

Consiliul de administratie s-a constituit in structura actuala in
de selectie desfasurat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
rtv20t6.

Consiliul de administratie a fost desemnat
componenta:

-Lang Cristian-Carol - membru
- Cimpan Dragomir -Sabin - membru
- Moldovan Vasile - membru
- Nemes Crina Gratiela - membru
- Parasca Constantin - Cristian - membru
-Timoce Grigore-Vasile - membru' - Sandru Ion - membru

luna noiembrie 2016, in urma unui prooes
109/2011, aprobata cu modificari de Legea

prin Hotararea AGOA nr. 6 I 29.11.2016. in urmatoarea

neexecutiv - presedinte
neexecutiv
neexecutiv

neexecutiv
neexecutiv
neexecutiv
executiv

Directorii societatii au fost numiti in luna mai 2017, in urma unui proces de selectie desfasurat in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.l09l201l, aprobata cu modificari dJlegea 11112016.

Conducerea executiva a societatii are urmatoarea componenta:
-Sandru Ion, director general, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr.9108.05.2017;
-Neamtiu Adina, director economic, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 10/08.05 .2017;
- Fulop Arpad, director productie, Hotararea Consiliului de administratie nr. lll0B.05.Z0l7;
- Gorea Tanasie, director tehnic, numit prin Hotararea Consiliului de administratie nr. l2108.05 .2017.
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II. Structura remuneratiei Consiliului de administratie si directorilor

Remuneratia membrilor Consiliului de administratie a fost aprobata prin Hotararea AGOA nr.
10129.11.2016. Conform acestei hotarari, remuneratia membrilor neexecutivi Cuprinde o indemnizatie fixa
lunara in cuantum de 20%o din indemnizatialwara bruta a directorului general si o componenta variabila in
cuantum de 20% din cota de participare la profit a directorului general. Plata componentei variabile este
conditionata de indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, care au fost aprobati prin Hotararea AGOA
nr.2/26.04.2017 .

Remuneratiile directorilor au fost stabilite in contractele de mandat incheiate cu acestia in urma Hotararii
Consiliului de administratie nr. 21124.08.2017. Conform contractelor de mandat, directorii beneficiaza de o
indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila, constand dintr-o sumi egala cu 3oh din suma
reprezentdnd participarea angaia\ilor la profitul exerciliului financiar precedent, dupa aprobarea expres6 a
acesteia de catre Consiliul de administratie, avizata de catre A.D.I. gi inainte de airobarea situaliilor
financiare, pe baza unui raport de activitate care cuprinde rezultatele economico-financiare aprobate de
Consiliul de administratie. Acordarea sumei este condilionatd de indeplinirea unor indicatori qi criterii de
performan!5 , conform anexei la contractele de mandat.. Aceastd componentd a remuneraliei se diminueazd,
proporlional cu gradul de neindeplinire a indicatorilor prevdzuli in anexa la contractele de mandat.

III.Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei; modul de
realizare a indicatorilor de performanta

[I.1. Prin Hotararea AGOA nr-2126.04.2017 s-au aprobat Obiectivele si indicatori de performanta
pentru evaluarea activitatii administratorilor, dupa cum utmeaza:

Obiectivul l.,4sigurarea accesului populatiei la servicii de apu si canalizare in
co mp ete nt a s i pr ofes io nalis m

conditii de calitate prin

Obiectivul 2. ,4 sigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
p roJita bilitate s i re nta b ilitate.
Obiectivul 3 . Reducerea obligatiilor restante.
ObiectiVul 4. Gestionarea creantelor si recuperarea lor.
In vederea cuantifrcarii modului de indeplinire a obiectivelor au fost stabiliti urmatorii indicatori:
Pentru obiectivul 1:

\r. dc Inrcgistrarc Ia Rcg. Com.: .l 06 l85 q5.c(lt :Ro rooz8z. conr ur. RC)3g.RN( B.001g.0+5g.962g.{)u0l B( R Bisrriru
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ormanta o

Indicator UM Formula de calcul
Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinir

e

Coeficient
de pondere

Grad de

indeplinirc
ponderat pe

anui 201 7
0 1 2 J 4 5 6 7
I Politici social

guvernamentale

Accesul la
serviciile de apa
si canalizare

buc/k
m

Numarul total de
bransamente raporlat la
lungimea retelei de
distributie apa

40 40 100% t5% 15%

2 Calitatea
serviciilor

Incadrarea in
normele de

potabilitate in
proportie de 95%
din probele
prelevate pe
durata unui an

%

Numdrul total de probe
necorespunzatoare rapo rtat
la numarul total al probelor
prelevate

Max 5 Max.5 100% 25% 25%

3

Acoperire
servi ci i/produse

Blansarea/racord
area

consumatorilor

o/

Numdrul de solicitdri de
bransare rapoftat la numirul
de bransamente executate

Numarul de solicitari de
racord canal raportat la
numarul de racorduri
executate

100 100 100% 15% I 57o

4

Productivitatea
activelor %

Rata activelor totale: Cifra
de afaceri / Active totale x
100 2 12,35 6t7,50/o t0% 61.7 5%

5
Satisfactia
clientilor

Durata medie a

intreruperilor
accidentale in
fumizarea
serviciilor

ore

Continuitatea alimentarii cu
apa 24124-prin urmarirea
acestui indicator se asigura
confortul utilizatorilor prin
alimentarea permanenta cu
apa potabila

Durata medie a
intreruperilor raportate la 24
ore

Max 8 Max.8 l00o/o 15% t5%

7-)4--.-.1.f-;-Jlr/ 17 I\rwJ 4-
l- al- ,a* -< c\lIft\bv'Erc'

Y

;;
.1,.'.:::..=' .:.::...: l.t!:'lf.b"i:':::.:t;.:l ' . '::,:L.=::l;:l (-:!.1



Romania,Bistrila.420 03 5

str.Parcului.nr. I

Tel: 0263-214.014 . 212.87 I
Fax:0263-2 1 6.608
e-mail : oI'fice.@acluabis.ro

Laboratoarele de incercari/izico-chimice si bacteriologice ale Statiilor de trcttare si eptrrare a apei Bistrita sunt acretlitate
REr\'/11

*---,,,--.,...--''4"

6

Capacitatea
anga jatilor Mii lei

Productivitatea
muncii:Venituri din
exploatare,Nr mediu
personal

102 99,71 102,29% t5% 15,34%

7

Guvernanta
corporativa Nr.

Respectarea termenelor de
raportare a indicatorilor

Trimestrial
Semestrial

Trimestri
al
Semestri

al

100%
100% 5% 5%

Pentru obiectivul 2:

tsatori de performanta fi

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planificata

Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de pondere

Grad de
indepiinire
ponderat pe
anul 2017

0 I 2 .., 4 5 6 7 8:6x7

1

Fluxul de

numerar
operational

Mii lei
Rezultatul net +

Cheltuiala cu
amortizarea

3.53 6 4.005 113.26% 20% 22,65%

2 Cheltuieli totale Mii lei

Totalitatea costurilor
supoftate de societate in
timpul unei perioade de

raportare pe un an

47.472 44.986 105,52% 20o/o 21,t0%

J
Rata lichiditatii

rapida
o//o

(Active curente-stocuri)
/datorii<l an

t,2 I,54 r28,33% 20% 2s,66%

4

Numarul
investitiilor de
capital cheie

realiz.atl

Nr.

Numarul de investitii
realizat raportat la

numarul de investitii
planificat

100 100 1000A 20o/o 20%

5
Venit

operati onal
Mii lei

Profit brut - Chelruieli
operationale - Depreciere

si amortizare
5.01 1 5.568 11r,11% 20% )-) )-)u .

Pentru obiectivul3:

lndicator UM Formula de calcul Valoare
planificata

Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de pondere

Crad de

indeplinire
ponderat pe

anul 201 7
0 1 2 J 4 5 6 7 8=6x7

I
Durata de plata a

datoriilor Zil,e

(Sold furnizori
pentru exploatare x

nr zile)ltotal
cumparari pentru

exploatare

60 t7 352,940/o t00% '3s2,91%

Nr. de Inregistrare la Reg. Com.: JlO6/lg5l95,CUI : RO 5667g7.Cont nr. R03 8.RNCB. 0038.0458.9628.000 1 BCR Bistrita

i--)-:1-t-,
) 
-,.--(ri b7 t\ru {
l-" 

-:i^LJ -{ cr\:Latt.tTv'

- 
\\T/v Av

*v\

iitl 1,J 
|iltll1111;;;" 

"i



Romania,Bistrita,420 03 5

str.Parcului,nr. I
T eL: 0263 -21 4.0 I 4, 212.87 8

Fax:0263-216.608
e-mail : office@aquabis.ro

Laboratoarele de incercari/izico-chitnice si bacteriologice ale Statiilor de trotare si epurare a apei Bistrita sunt acreditote
IIENAR

III.2.Prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 21124.08.2017, s-a aprobat incheierea contractelor
de mandat cu directorii societatii. Prin aceeasi hotarare s-au aprobat obiectivele si indicatorii de
performanta ai directorilor. Gradul de indeplinire al obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti ca
anexa la contractele de mandat este prezentat in tabelele urnatoare:

Director general
Obiectivul l: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism
Indicatori de performanta ionali

Obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alirnentare cu apa si canalizare in conditii de
profitabilitate si rentabilitate

5

Pentru obiectivul 4:

Indicator UM Formula de calcul
Valoare

plan ificata
Valoare
realizala

Grad de
indeplinire

Coellcicnt
de pondet'e

Grad de

ind eplin ire
ponderat pe

anul 2017
0 1 2 3 4 5 6 7 8:6x7

1

Durata de
recuperare a
creantelor

Zile
(Sold clienti x nr
zile)ltotal vanzari 70 52 134,610/o 100% 135%

1 1:

Indicator UM Formula de calcul Valoare
plar.rificata

Valoare
realizata

Grad dc
indeplir.rire

Coellcicnt
de

ponderc

Grad
indeplinire
ponderat
anul 20 1 7

de

pc

0 I 2 ., 4 5 6 7 8:6x7

1

Durata medie de
reparare a
sparlurilor pe
conductele de apa

ore

Durata medie de reparare a
sparturilor in 24 de ore

7 5 140 t0% 14Yo

2

Nivelul pierderilor
de apa pe retelele
de transport si
distributie dupa
metoda IWA

o//o

Raport intre cantitatea de
apa furnizata si cea intrata
in sistem 39.5 39.5 100 t0% l00i

3

Realizarea
productiei
de apa

canalizare

fizice
si

o//o

(Cantitatea
realizata)l(cantitatea
planificata )x 100

100 r 04,1 1 04,1 10% 10.1%

Nr. de Inregistrare la Reg. Com.: l106ll85l95,cul : Ro 566787, cont nr. Ro38.RNCB.0038.0458.9628.0001 BCR Bi;i;ii;
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lndica

Obiect Ges obli iil

---"...". ..._6.. ._-

icatori de ta financiari:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificala
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coellcie
nt de

pondere

Glad de
indeplinire
pondcral pc anul
2017

0 I 2 -t 4 5 6 7 8-6x7
1 Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

44.329 42.195 r05.06 20% 21.01%

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x I 000 890 883 100.79 20% 20,15%

-) Lichiditatea
generala

% (Active curente)/(pasive
curente) 1,2 1,58 102,94 20% 20,58%

4 Mat'ja profitului
operational

% (Profit din
exlpoatare)/(Cifra dc
afaceri)x 1 00

10 t2 120.00 15% 18%

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Prollt din exploatare +
venituri financiare

5.778 5.95 7 103.10 t5% r5.45%

u tlonarea I lllor externe ale societatii
Indicator UM Formula de calcul Valoare

pianificata
Valoare
realiz.ata

Grad
de
indepli
nire

Coellcient
de
pondere

Grad de
indeplinire
ponderat pc anul
2017

I 2 3 4 5 6 7 8:6r7
Respectarea
termenelor de

rambursare a
creditelor conform
contractelor de
imprumut

% BEI - 15 mai, 15

noiembrie
100 5 mai, 5 nov 100% 20o/o 20o/o

BERD - 22 martte.
22 iunie. 22 sept. ,22
dec.

22 mart22
iunie,22 sept

22 dec

Nr. de Inregistrare la Reg. Com.: Ji06l1 85/95,CUI : RO 566787, Cont nr. RO38.RNC8.0038.0458.9628.0001 BCR Bistrita



Romania,Bistrita,420 03 5

str.Parcului,nr. 1

T el: 0263 -21 4.01 4, 212.87 8

Fax:0263-216.608
e-mail : offi ce@aquabis.ro

Laboratoarele de incercarifizico-chimice si bacteriologice ale Statiilor de tratare si epurare a apei Bistritasunt acreditate
RENAR

Directorul economic
Obiectivul 1: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism

Obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizarc in conditii de
profitabilitate si rentabilitate

7
Nr. de Inregistrare la Reg. Corn.: .l/06/1 85/95,CUI : RO 566787, Conr nr. RO38.RNCB.0038.0458.962g.0001 L]CR Bistrita

nC icatori de ta ionali:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

plar.rificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coelrcient
dc
pondere

Grad dc
indeplinire
ponderat
pe anul
2017

0 I 2 3 4 5 6 7 8=6x7

I Contractarea
furnizarii

% Numarul de contracte
incheiate, pe categorii de
utilizatori, raportat la
numarul de solicitari x100

100 100 t00% 90% 90%

2 Durata de raspuns
la reclamatiile
scrise legate de
facturare

% Reclamatii legate de
facturare la care s-a raspuns
in 10 zlle
calendaristice/reclam atii
legate de facturarexl00

90 15 600% l0o/o 60%

In icatori de ormanta financiari:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
Valoare
rcali zala

Grad de
indeplinirc

Coellcicnt
de
pondere

Grad de

indeplinilc
pondcrat
pe anul
20t7

0 1 2 J 4 5 6 7 8:6x7
1 Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

44.329 42.195 10s.06 20% 2t,01%

2 Chelruieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000

890 883 100.79 20% 20,15%

3 Lichiditatea
generala

o/- (Active curcnte)/(pasive
curente) 1,2 1,58 102,94 20% 20J8%

4 Marja profitului
operational

o/ (Profit din
exlpoatare)/(Cifra de
afaceri)r I 00

l0 t2 120.00 15% t8%

t',!Ll,lYl{M,,,,iliii=
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Obiectivul 3: Gestionarea obligatiilor exteme ale societatii
Indicatori:

Director tehnic
Obiectivul l: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism
Indi

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
1ei

Profit din exploatare +
venituri financiare

5.778 5.957 r03.10 15% 15,45%

6 Durata de rotatie a

stoourilor
zile (stocuri totale x numarul de

zile)/ci fia de al-aceri 45 7 15.56 10% r 5,56%

Indicator UM Formula de calcul Vaioare
planificata

Valoarc
rcaliz,ala

Grad de

indeplinire
Coellcient
de
ponderc

Grad dc
indcplinire
pondcrat
pe anul
2017

0 I 2 J 4 5 6 7 8:6x7
1 Respectarea

termenelor de
rambursare a
creditelor conform
contractelor de
imprumut

o//tt BEI - 15 mai, 15

noiembrie
100 5 mai, 5 nov

l00o/o 20% 2Q%

BERD - 22 martie.
22 iunie. 22 sept. ,22
dec.

0 22 mart 22
iunie,22

sept 22 dec

icatori de anta operationali:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
de

pondere

Grad de

indeplinire
ponderat
pe anul
2017

0 1 2 J 4 5 6 1 8:6x7

I

Durata medie de

reparare a

sparlurilor pe

conductele de

apa

ore Durata medie de reparare
a sparturilor in 24 de ore

7 5 140% 10% 14%

Nr. de Inregistrare la Reg. com.: J/06/185/95,cul : Ro 566787, cont nr. Ro38.RNCB.0038.0458.96zs.ooot eCR Bi;i;ii;
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Nivelul
pierderilor de
apa pe retelele
de transport si
distributie dupa
metoda IWA

o//o Raport intre cantitatea de
apa fLtmizata si cea
intrata in sistem

39,5 39.5 r00% 10% t0%

Numarul
agentilor
economici
potential
poluatori
ncverillcati
conlbrm
graficului din
total agenti
cconomici
polential
poluatori

o/ (Numarul agentilor
econonrici potential
poluatori
ncr.'eriiicati/numar total
agenti economici
potential poluatori x I 00

100 100 t00% 10% t0%

2

Consumul
specific de EE
pentru furnizarea
apei

KwVmc Raport intre cantitatea
totila de energie
consumata
trimestrial/anual pentru
functionarea sistemului
si cantitatea de apa
fumizata

o?s 0,3 3 75,7 5yo t0% 7,57%

3

Consumul
speoitic de EE
pentru sistemul
de canalizare

Kwh./mc Cantitatea totala de
energie electrica
consumata
trimestrial/anual

0,3 0 0,39 76.92% t0% 7,69%

Referitor la indicatorii de performanta operationali2 si 3,,,Consumul specific de EE pentru fumizareaapei
si pentru sistemul de canalizare" se obserya o neindeplinire a acestora din urmatoarele motive:
La indicatorul ,,consum specific de energie electrica pentru furnizarea apei" depasirea este cauzata de
urmatorii factori:
-punerea in functiune a noi statii de pompare apa potabila in sistemele: Bistrita 7 buc; Beclean 5 buc;
Nasaud I buc; Rodna 3 buc; Singeorz-Bai 3, cuprinse in investitiile executate prin programul pOSMediu 

,CL1-CL8;
-alimentarea cu energie electrica la rezervoarele construite pe acelasi program, 11 buc.
La statia de epurare depasirea consumului specific de energie electrici lma apa epurata este cauzata de
urmatorii factori:
-functionarea a2linii de epurare , L3 si Ll in statia de epurare Bistrita;

".-.,...9"...
Nr. de Inregistrare la Reg. Com.: J/06ll85l95,CUI : Ro 566787,Conr nr. Ro38.RNCB.0038.0458.96ia.000r sCR tsi,t,'itu
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-punerea in functiune a treptei tertiare de epurare a apei :uzatela statiile de epurare Bistrita, Salva, Beclean,
Singeorz-Bai; Treapta tertiara suplimenteaza puterea instalata a statiilor de epurare datorita noilor utilaie
montate.
-punerea in functiune a statiilor de pompare a apei uzate din CL8 (lucrari executate din economii): Bistrita 8
statii; Beclean2l b:uc; Feldru 9 buc; Valea Mare-Sant 9 buc.
-nefunctionarea generatorului electric pe biogaz la statia de epurare Bistrita.

obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profi tabilitate si rentabilitate

Indicatori de performanta fianta trnanciari:
Indicator UM Formula de calcul Valoare

planificata
Valoare
realizata

Grad dc
indeplinire

Coeficient
de

pondere

Grad de

indeplinire
pondcrat
pe anul
2017

0 1 2 J 4 5 6 7 8-6x7
1 Costuri VAG Mii

lci
Cheltuieli rolale dc
exploatare in perioada de
raportare

44.329 42.19s 10s.06 20% 2t,01%

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

Lei (cheltuieli de
exploatare)/(venituri din
exploatare) x 1000 890 883 100.79 20% 20,15%

3 Lichiditatea
generala

% (Active curente)/(pasive
curente) 1,2 1.58 102,94 20% 20,5 8%6

4 Marja profitului
operational

o//o (Profit din
exlpoatare)/(Cifia de
afaceri)x 1 00

l0 l2 1 20.00 15% r8%

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Plofit din erploarare
venituri financiare

5.77 8 5.957 103. r 0 t5% 15.45%

Director'de productie
Obiectivul l: Asigurarea accesului populatiei la servicii de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
calitate prin competenta si profesionalism

-t0.
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Indicatori de rformanta rationali1:

lndicator UM Formula de calcul Valoare
planificata

Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coeficient
dc
ponderc

Grad de

indcplinire
ponderat
pe anul
2017

0 I 2 3 4 5 6 7 8:6x7

I

Durata medie de
repalare a
sparturilor pe
conductele de apa

ore Durata medie de reparare a
sparlurilor in 24 de ore

7 5 100% t0% 10%

2

Nivelul pierderilor
de apa pe rctelele
de transport si
distribulie dupa
metoda IWA

o//tt Raport intre cantitatea de
apa lurnizata si cea intrata
in sistem lgi 'tg 5 100% r0% 10o/o

3

Realizarea
productiei
de apa

canal izare

fizice
si

o//o (Cantitatea
reali zata)/(can titatea
planificata) x I 00

100 100 100% 10% t0%

4

5

Durata de raspuns
la reclamatiile
scrise legate de

citi li

% (Reclamatii legate de citiri
la care s-a raspuns in mai
putin de 10 zile
calendaristice)/ (total
reclamatii legate de citiri )
x100

90 90 100% 10% 10%

Gradul de

contorizare
% (Numar utilizatori care au

contoare la
bransament)(numar total
de utilizatori) x 100

98 97,2 99,18% t0% 9,91%

Referitor la indicatorii de performanta operational 5 , ,,Gradul de contorizare" se observa o neindeplinire a
acestuia din urmatoarele motive:
-inlocuirba contorilor expirati la scadenta in detrimentul montarii pe bransamentele vechi necon torizate;
-numarul mare al contorilor expirati metrologic, aprox. 7000 buc;
-surse limitate de finantare pentru achizitionarea contorilor.
Societatea s-a axat in anul 2017 in primul rand pe achizitionarea si montarea contorilor combinatii la marii
agenti, 14 buc, echivalent a 600-700 contori in necesari pentru bransamente individuale.

ll
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Obiectivul2: Asigurarea continuitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare in conditii de
profi tabilitate si rentabilitate
Indicatori de performanta fi nanciarinanclarl:

Indicator UM Formula de calcul Valoare
planilicata

Valoare
realizata

Grad de
indeplinire

Coetlcient
de

pondere

Grad de

indeplin ire
ponderat
pe

peri oada
analizata

0 1 2 3 4 5 6 7 8-6x7
1 Costuri VAG Mii

lei
Cheltuieli totale de
exploatare in perioada de
raportare

44.329 42.195 I 0s.06 20% 2t,0t%

2 Cheltuieli din
exploatare la 1000
lei venituri din
exploatare

I-ei (cheltuieli de
exploatare)(venituri din
exploatare) x 1000 890 883 t00.79 20% 20,15%

-) Lichiditatea
generala

o//tt (Active curente)/(pasive
curente) 1.2 1,58 t02,94 20Vo 20,58%

4 Marja profitului
operational

/o (Profit din
exploatare)/(Ci1ia de
afaceri)x I 00

10 t2 r20.00 t5% l8%

5 EBIT - profit
inainte de plata
impozitului si
dobanzii

Mii
lei

Plofit din exploatare +
venituri flnanciare

5.778 5.957 103.10 1s% \5,45%

IV. Alte bonusuri sau avantaie banesti:
Administratorii si directorii nu beneficiaza de alte bonusuri sau avantaje banesti si nici de scheme de

pcnsii suplimentare sau anticipate.

V. Durata contractelor de mandat
Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de

29.11 .2016 pana la data de 29.11.2020.
Contractele de mandat ale directorilor au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de

01.09.2017 panala dara de Ot.Og.2OZl.

W. Concluzii si propuneri
Tinand cont de indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat

ale administratorilor si directorilor societatii, propunem urmatoarele:

Nr. de Inregistrare la Reg. Com.: Jl06/l85lg5,CUI : RO 5667g7.Cont nr RO3 8.RNCB. 003 8.0458.9628. 000 I BCR Bistrita
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-directorul general, directorul economic, directorul tehnic si directorul productie sa beneficieze de o
cota de participare la profitul net realizat in anul 2017 de 3% din participarea salariatilor la profit
l(2.570.359 +282.455-28.260) x 10yo x3yox 4:9473,5lei x 4 : 33.S94 leil

-administratorii neexecutivi sa beneficieze de un cuantum de 20% dincota de participare la profit a
directorului general l(8.473,5 x20%)x6 :1.694,7 x6: l0.t6g,2leil .

Remuneratiile administratorilor si directorilor pe anul 2017, afercnte contractelor de mandat:

Comitetul de nominalizare si remu

Parasca Cristian Constantin

Nemes Crina - Gratiela

Timoce Grigore - Vasile

13

Functia Indemnizatie
flxa lurrara

medie
lei

Indemr.rizatia fixa
anuala

lei

Parlicipare 1a

profit
lei

Remuneratie
anuala

lei

Pondere

componenta
fira
ot/o

Pondere
colrponenta
variabila %

Membrii CA 6 x 2.375 17 t.016 10.168 181 184 94,4 5,6
Director general 12.840 51.360 8.473 59.833 85.8 t1.2
Dilectori adiuncti 3 x 10.700 128.400 25.421 1 53.82 1 83,5 16.5TOTAL venituri
realizate conform
contracte m andat

59. 1 90 350.776 44.062 394.838 88,8 11,2
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